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Overgripande kommentarer
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) stiller sig i huvudsak positiv
till betédnkandets forslag och bedomningar.

SPSM anser att ett stirkt och tydligare definierat pedagogiskt ledarskap kan
vara en faktor som bidrar till mer likvéirdiga utbildningsvillkor for barn och
elever.

Sammantaget anser SPSM att forslagen och beddmningarna 1 betdnkandet
bidrar till att tydliggora rektors ansvar, mandat och forutsattningar att leda
den pedagogiska verksamheten, vilket dr sdrskilt betydelsefullt for barn och
elever med funktionsnedsattning. Rektorns kompetens och néra ledarskap i
verksamheten dr avgorande for att tidigt identifiera behov och sikerstilla att
adekvata stodinsatser sétts in 1 ratt tid

SPSM har utifrdn myndighetens uppdrag valt att kommentera foljande delar
1 betdnkandet

7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

SPSM tillstyrker forslaget.

7.1.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att
rektorn kan utéva det pedagogiska ledarskapet

SPSM ir tveksam till forslaget med f6ljande kommentarer.

SPSM iér positiv till att rektorer ges rimliga forutséttningar och har faktiska
mojligheter att utdva sitt pedagogiska ledarskap och delar den problembild
utredningen beskriver. Det finns dock, som utredningen ocksé konstaterar,
arbetsmiljoforfattningar vars syfte ér att sikerstilla att alla arbetstagare, inte
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bara rektorer, har en hédlsosam arbetsbelastning. Rektorers hoga arbets-
belastning bor darmed inte bero pa att omradet saknar forfattningsreglering.

SPSM uppfattar att utredningens resonemang om vilka faktorer och
utmaningar som huvudmannen ska beakta nar rektorsuppdraget ska
avgransas inte r tydliga nog och innebér bada svara och komplexa
avvigningar. SPSM stiller sig frdgande till hur den foreslagna regleringen
kan granskas och om brister i rektors pedagogiska ledarskap per automatik
ska tolkas som att rektors ansvarsomrade dr for omfattande.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

SPSM iér tveksam till forslaget men delar utredningens problembeskrivning.

Det dr av stor vikt att rektor kan utdva sitt pedagogiska ledarskap, men det
foljer av arbetsmiljoforfattningarna att arbetsmiljon for arbetstagare ska vara
tillfredsstédllande. Att skapa forutsittningar for rektorer att utdva sitt uppdrag
bor sdkerstéllas pd annat sétt &n genom att i skollagen reglera att en utpekad
yrkesgrupp far forutsittningar att utdva sitt uppdrag.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den inre
organisationen

SPSM iér positiv till utredningens ambition att skapa béttre forutséttningar
for ett ndra och verksamhetsforankrat pedagogiskt ledarskap.

SPSM har inga invdndningar mot att rektorns mandat att besluta om den
inre organisationen och fortydligandet att rektor kan utse bitrddande rektor.
Diremot anser myndigheten att rektor inte obligatoriskt ska kunna
bestimma om sadant som inte handlar om rektors pedagogiska ledarskap. I
sddana frdgor har huvudmannen och 1 vissa fall arbetsgivaren ansvar for att
verksamheten bedrivs enligt lag och annan forfattning. Det kan exempelvis
gilla fragor om sdkerhet, beredskap, arbetsmiljo, bland annat lokalvérd och
drift- och serviceansvar, och skolskjuts.
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7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att
delegera i sin helhet

SPSM tillstyrker forslaget, men noterar att i sdvidl kommunallagen som i
myndighetsforordningen dr det beslutanderétt inte uppgifter eller ansvar
som delegeras. Den terminologin bor dven anvéndas i skollagen.
Stadgandets lydelse bor dérfor vara Det pedagogiska ledarskapet far dock
inte 6verldtas i sin helhet.

7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stod i
arbetet med att sakra rektorsforsorjningen och i att hantera
rektorsomsattningen

SPSM har inga invéndningar.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer
SPSM tillstyrker forslaget

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med
godkant resultat

SPSM tillstyrker forslaget men saknar resonemang till f6ljande skrivelse 1
forfattningen i 2 kap. 12§ om “en utbildning som kan jamstillas med
denna”.

7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras
for rektorer men en ny sarskild utbildning ska erbjudas bitradande
rektorer och annan personal med ledningsuppgifter

SPSM tillstyrker forslaget.

SPSM vill uppmérksamma att utredningen i begrénsad utstrackning
behandlar hur den foreslagna utbildningen for bitrddande rektorer och annan
personal med ledningsuppgifter forhéller sig till rektorsprogrammet vid en
eventuell 6verging till rektorsuppdrag.

7.1.10 Rektorer och ldrare verksamma inom Statens
institutionsstyrelse och Kriminalvarden ska ocksa ha tillgang till
professionsprogrammet

SPSM tillstyrker forslaget.

7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef
SPSM tillstyrker forslaget.
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7.1.12 Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for
skolchefer ska inforas

SPSM tillstyrker forslaget men noterar att utredningen inte berér fragan om
skolchefers utbildningsbakgrund.

7.2.1 Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering

SPSM delar utredningens bedémning.

7.2.2 Ett komplett huvudmanna- och skolenhetsregister bor upprattas

SPSM delar utredningens beddmning.

7.2.3 Det finns behov av interoperabla system for skolvasendet

SPSM delar utredningens beddmning.

SPSM anser att nationella standarder for digital interoperabilitet kan bidra
till mer dndamalsenliga analysverktyg. SPSM vill dock betona vikten av att
dessa system utformas med hénsyn till skolformer som inte f6ljer normen
som exempelvis specialskolan som har en extra drskurs.

7.2.4 Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna
elevhiélsoarbetet
SPSM delar utredningens beddmning.

SPSM instdimmer i att ledning och samordning av elevhélsan kréver specifik
kompetens och anser att rektorer behover rustas tydligare for detta ansvar.
SPSM vill framhélla rektorns centrala ansvar for att leda ett systematiskt
kvalitetsarbete dir elevhilsans samlade tvirprofessionella kompetens tas till
vara pa individ-, grupp- och organisationsniva.

7.2.5 Meriteringsnivaer bor utredas

SPSM delar utredningens beddmning.

7.2.6 Insatser for rektorers professionella utveckling bér samordnas

SPSM delar utredningens beddmning.
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7.2.7 Incitament for att fa rektorer att vilja arbeta pa skolor med stora
utmaningar bor starkas

SPSM delar utredningens bedomning. Myndigheten ser positivt pa atgarder
som kan forbéttra forutsittningarna for rektorer pa skolor med stora
utmaningar. Myndigheten ser exempelvis ett behov av att rikta
specialpedagogiskt stdd till huvudmain i utsatta omraden for att bidra till mer
likvérdiga forutséttningar, en 6kad maluppfyllelse och utveckling av
fraimjande larmiljoer samtidigt som vi motverkar utanforskap.

9. Ikrafttradande och 6vergangsbestammelser

SPSM tillstyrker forslaget.

I detta drende har Anna Bohman, utvecklingssamordnare, varit
foredragande. I den slutliga handldggningen har dven chefsjurist Ulrika
Ehlin, enhetschef Nina Karnehed och sakkunnig Fredrik Ahlén deltagit

For Specialpedagogiska skolmyndigheten
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