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Avsnitt 68: Problematisk skolfranvaro - samverkan pa
huvudmannaniva i Vaxholm

INFOROST:

ERIKA:

ANDERS:

Vi pa Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar for att
alla barn, elever och vuxenstuderande, oavsett
funktionsformaga ska na malen for sin utbildning. | podden
forklarar, fordjupar och diskuterar vi specialpedagogik, och
ger goda rad till dig som arbetar i, eller har barn som gar i

forskolan och skolan.

Hej och valkomna till Specialpedagogiska
skolmyndighetens podd Lika varde. Vi spelar in det hér
samtalet pa distans och om det paverkar ljudkvaliteten sa
vet ni vad det kan bero pa. | det har avsnittet s& kommer vi
att ta upp amnet problematisk skolfranvaro med fokus pa
hur det kan se ut nér forvaltningar och verksamheter i en
kommun kraftsamlar och jobbar tillsammans och samverkar
kring hur man ska jobba med den héar problematiska
skolfranvaron for att vanda det till att elever faktiskt
kommer till sin skola. Och jag som leder det har samtalet,
jag heter Erika Bergman och jobbar som pressekreterare pa
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Och med mig i det
har samtalet har jag Anders Roxstrém, forvaltningschef i
Vaxholms kommun, som har jobbat mycket med de hér
fragorna bade i sin tidigare och i sin nuvarande roll. Och
med ar ocksa Helene Fagerblad pa Specialpedagogiska
skolmyndigheten, som ofta har bade utbildningar och ger
rad till skolor kring problematisk skolfranvaro. Sa varmt

valkomna hit.

Tackar.
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Tack, tack.

Och jag vill borja med att vanda mig till dig, Anders, for ni
har ju en struktur och ett sétt att arbeta med fragor om
problematisk skolfranvaro i Vaxholms kommun dar du ar
verksam. Kan du berétta hur ni jobbar och vad som &r

bakgrunden till att ni borjade arbeta pa det ar sattet?

Mm, gérna. Jag vill bara borja med, tack for att jag far vara
med. Kul och valdigt viktigt &mne.

Mm, verkligen.

Jo, men jag kom till Vaxholm augusti 2019, for da hade min
foretrédare drivit igenom en organisationsforandring for att
just, som du var inne pa, kraftsamla och satta fokus pa det
har med samverkan for att ge barn och ungdomar stdd. Och
da gjorde vi sa i Vaxholm att vi tog 6ver fyra tjanster fran
socialtjansten, tva familjebehandlare och tva
ungdomsstodjare, till en ny enhet under
utbildningsforvaltningen som heter samverkan och stod.
Och fran utbildningsforvaltningen sa kom da en central
specialpedagog, en syv, controller sarskilt stdd och
ungdomsverksamheten. Och jag anstélldes som enhetschef
och fick i uppdrag helt enkelt att bygga samverkan och stod
for barn och ungdomar mellan 0 och 19 ar. Och for att ingen
skulle ramla mellan stolarna helt enkelt. Och da jobbade vi
valdigt mycket med att forsoka hitta olika
samverkansstrukturer. Bland annat sa borjade vi bygga en
process for att ge skolorna, eleverna och foraldrarna som

har ... jobbar med problematisk skolfranvaro, vi borjade
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bygga en process for att ge dem stod helt enkelt. Nagonting

som vi i dag kallar for samverkansteamet.

Och med process, dd menar du ... Om man nu skulle
beskriva det, ar det ett arbetssétt, eller vad man ska séga?

Hur kan man beskriva vad det ar?

Ja, precis. Ja, exakt, det &r ett arbetssatt, dar vi har helt
enkelt ritat en process med rutiner for hur den har
samverkan, hur det har stodet ska ga till fran att skolan
egentligen gor en skolpliktsanmalan till [hor inte

0:03:31] ... Eller fran att de att gér oss uppméarksamma pa
att vi har en elev har som har ... risker eller borjar fa en
problematisk skolfranvaro. Och just den har vikten av att
jobba med ... pa ett systematiskt satt for att hela tiden
utvardera och kunna forbattra arbetet. Och for att frigora tid
egentligen for att ocksa vara flexibel och félja elevens
behov hela tiden, for det ar ju en nyckel i det hér att inte
gora likadant hela tiden. S& man kan séga att processen &r
som en ram for att kunna frigora flexibilitet, kreativitet,
hitta nya I6sningar hela, hela tiden som &r utifran elevens
behov.

Just det, precis, for jag har forstatt ocksa just att ni har
jobbat mycket med att ni ska kartlagga for att askadliggora

hur ni ska jobba tillsammans.
Ja.

Ar det du pratar om nu dd, att det &r det som det har syftar

till liksom.
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Ja, precis. Vi har jobbat véldigt mycket med att forst
identifiera vilka funktioner behdver vi ha med i det har
samverkansteamet. Och sen hitta beroendet av varandra,
alltsa vem gor vad, for att rollerna ska ocksa skilja sig at sa
att inte tva gér samma sak och sa. Och sen sa har vi tittat
mycket pa hur vi ska samarbeta, bade internt i enheter, men
ocksa relaterat till skolorna och till eleverna och till
foraldrarna. Och till externa aktorer, eller vad man ska kalla
det for. Vi jobbar ju valdigt ndra socialtjansten i det hér
ocksa, i den hér processen, dar de ar en del i den har
samverkan. Och ocksa med andra externa aktérer. Sa vi har
jobbat jattemycket med att hitta systematiken, strukturen,

kulturen innan vi bérjade egentligen sjosétta det.

Just det, precis, sa ni fick som en karta, later det ju nastan

som da, over vilka ar vi som ar involverade i det har?

Ja, vilka behover vara involverade och hur ska vi gora det

tillsammans?

Vad tanker du, Helene? Som radgivare sa moter ju du som
sagt manga verksamheter, manga skolor som ju jobbar med
de har fragorna. Hur ser du pa det och tanker kring det som

Anders berattar om hur Vaxholm har gatt tillvaga?

Nej, men jag tanker just den har samverkan som ar sa
oerhort viktig. Vi traffar ju huvudman ... Bade vi radgivare
kan traffa huvudman, men sen har vi ocksa
samverkanskontoren som moéter huvudmaén kontinuerligt.
Och dar beréttar just det dar att det finns en utmaning och
man vill garna ... stédjer det har med att frimja nirvaro

med bade det atgardande, men ocksa det framjande nér det
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géller elevers néarvaro i skolan. Men en utmaning som man
ser ocksa, det ar den har samverkan med andra aktorer. For
dels sé har ju skolan sitt ansvar i det har med extra
anpassningar och sérskilt stéd och hur det fungerar i sjalva
undervisningen och larmiljoerna i skolan. Men sen ar det
den har samverkan som ganska ofta ocksa blir valdigt viktig
nar det galler till exempel pub och socialtjanst. Och jag
tanker, det har sag ju dven Skolverket i den hér nationella
kartlaggningen som kom ut hér i december, just att det var
valdigt olika hur det dar fungerar i kommunerna. Sa att som
Anders beréttar, just det dar att satta den dar kartan, att
liksom titta pa, vad har vi ... Identifiera de hir funktionerna
och vad ar det vi behdver gora tillsammans och vilket
ansvar har respektive och hur kan vi sen da kanske vara
flexibla inom det dar, nér man har de dar grundldggande
strukturerna klara. For jag tror att det ar det ... Det krévs ju,
att man har den har. Och jag har lyssnat pd Anders nar han
berdttade om det hér i ett webbinarium vi hade och just
visade den dar kartan, att man kunde se vilka olika
funktioner och samverkade. Och det tror jag ar jatteviktigt
att man far till. Och sen blir det jatteviktigt att det har
implementeras hela tiden for att det hér &r ju ingenting som

skater sig sjalvt, utan det ar ett arbete som pagar hela tiden.

Mm. Men implementeras, hur menar du da? Du menar att

det &r nagonting som man alltid gor, eller vad ...

Ja, men precis, att det landar i respektive verksamhet, for
det kan man ocksa titta pa. Huvudman ser ju valdigt olika
ut. En del har tva skolor och andra har tjugo. Sa att det ser

ju valdigt olika ut i olika kommuner eller for enskilda

5 (22)



ERIKA;

ANDERS:

Transkribering avsnitt 68

2022-02-14

huvudman. Men det kan ocksa se valdigt olika ut hur rutiner
och sa landar i skolorna. Och jag tanker, nar det ar en
samverkan sa har, med olika externa aktorer, sa behéver
man ju hela tiden se till att landa i praktiken. Att man hela
tiden arbetar med dem. Och ocksa utvarderar vad som
fungerar kanske, och inte fungerar. Och som man behover
skruva pa. Som Anders sa, den dar flexibiliteten, och att
kunna vara kreativ emellan dar nar man mérker att det
kanske inte var exakt sa har vi skulle gora. Vi behover

andra lite har. Sa praktiknara, att hela tiden vara sa.

En sak som jag har tankt pa nar man pratar om de har
fragorna, om hur man kan jobba for att fa ordning pa den
hér problematiska skolfranvaron, och samtidigt sa pratar vi
ocksa mer och mer om att det &r valdigt viktigt att man
héller pa med det forebyggande arbetet, just for att de har
eleverna kan vara i riskzonen for att hamna i problematisk
skolfranvaro inte ska hamna dar, och samtidigt sa vet vi att
vi ocksa har méanga elever som redan nu sitter hemma. Hur
tanker ni kring just det hér att man behover ... Man behover
ju ha bada perspektiven och halla bada de har tankarna i
huvudet samtidigt. Jag kan ibland uppleva att det blir som
att pendeln svanger till det ena eller det andra. Men hur gor

man bade och, tanker ni? Jag fragar dig forst, Anders.

Jo, men jag tanker sa hér, jag tror att det ar jatteviktigt att
tydliggora ansvar héar. For skolan &r ju ansvarig for narvaro.
Och skolan ar ansvarig for att jobba forebyggande. Det som
blir en otrolig utmaning, det &r ju nar man ska som skola ta
pa sig att dven jobba med den har samverkansbiten med

externa aktorer. Att folja upp eleven utanfor skolan till
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exempel och sa dar. Det &r ju dar ndgonstans som en

skola ... Det gar inte. Man orkar inte. Det blir for mycket.
Och da tanker jag sa har att om jag da som representant for
huvudmannen kan utifran mitt perspektiv ge stod till
skolorna, eleven och foraldrarna, sa kan skolan fokusera pa
mer det férebyggande arbetet med nagon slags trygghet att
jag har stdd fran huvudman och vi jobbar ihop. Jag som
rektor behdver inte ta ansvar utéver mitt mandat och mina
resurser och befogenheter och sa dar. Och da menar jag att
om man jobbar tillsammans i samverkan sa grejar man att
jobba forebyggande och atgardande liksom. Och en annan
grej jag tanker, det ar nar vi nu jobbar atgardande
tillsammans med skolan valdigt, valdigt tatt, sa hojs ju
medvetenheten kring den hér otroligt komplexa situationen.
Och det gor ju att jag menar att en 6kad medvetenhet och
okad kunskap om olika verktyg och sa dar, det gynnar dven
det forebyggande arbetet.

Sa& du menar att man far syn pa saker i det har nar man
jobbar med att faktiskt rent konkret ta steg for att en del ska
komma tillbaka till skolan, da far man syn pa saker som

man kan ldra sig av nar man tanker fraimjande.
Exakt.
Okej.

Och att kanske skolan kan 1 tidigare skede kénna att ”’jag
kan faktiskt be huvudman om hjélp darfor att det finns stod
att f4”. Och jag vill bara séga det Helene sdger dir, om att
implemen... Ja, implementeringen dr ju oerhort viktig. Och

Vi ... Varenda elev vi jobbar med méste vi gora en
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implementering av det har. Hos eleven, hos fordldrarna och
skolan till viss del, som kanner till arbetet, men varje elevs
situation &r unik, sd maste det ske ett implementeringsarbete
hela tiden, precis som Helene ar inne pa. Sa att jag vill bara

understryka det ocksa.

Just det, for da tanker ... Du menar egentligen att ...
Varje ... For det kommer att se olika ut just for att

situationerna skiljer sig at sinsemellan.
Ja, exakt.
Hur man gor skiljer sig darfor at.

Exakt, exakt. Och jag kan beskriva ramarna for det hér. ”Sa
har ser ramarna ut och nu borjar kartlaggningen for just den
hir eleven.” Du pratade om kartldggning férut som vi har
gjort for att hitta arbetssattet. Men kartlaggningen for varje
elev ar ju helt avgorande for att kunna lyckas att fa den har
eleven tillbaka till skolan. Och den maste fa ta tid for att
reflektera, kanske testa lite, gdra om, innan man bestammer
”ja, de héar atgirderna ska vi sdtta in, de hdr insatserna ska vi

sitta in”.

Men jag tanker pa det nu som Anders har beréttat, Helene,
hur upplever du att skolor och skolhuvudmén jobbar och ser
pa det har med att hur man kan dra lardom av det som
kanske har gjort en elev har hamnat i problematisk
skolfranvaro i sitt forebyggande och framjande arbete. Vad

ser du for nagonting dar? Hur kan det se ut?

Jag tror att det dar ar ocksa valdigt, valdigt olika. Och det

tror jag ar det man ser ... Det ser ju Skolinspektionen och
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Skolverket i sina rapporter ocksa nar man tittar pa arbete
generellt, att det ser valdigt olika ut. En del har kanske
riktlinjer, men som inte alls &r implementerade i skolorna.
Och man kanske bara jobbar utifran det har att man far in
kartlaggning, eller man far in undersokning och statistik
fran skolorna nar det galler hur manga elever som &r
franvarande. Det blir bara ett atgardande arbete helt enkelt
som man ... Man tar del av informationen. Sen finns det ju
de huvudman som har kommit jattelangt i det har som
kanske fokuserat valdigt mycket pa arbetet med elevhélsan
till exempel, och att man har tagit ett grepp om att utveckla
elevhalsoarbetet pa skolorna. Och dar kan man se att det &r
oftast ndgonting som gar hand i hand med det har, kanske
framfor allt det interna arbetet pa skolorna med att framja
och forebygga. Men ocksa nar det kommer till den externa
samverkan, att det blir sa tydligt att det finns ett stort behov
dér. Men det ar ju aven hér, tanker jag, det har att ha den dar
strukturen klar, att man ser nér ... Vad ar det vi behover
gora forebyggande? Férebyggande handlar ju om att man
har ringat in riskfaktorerna for franvaron, medan det
framjande handlar kanske mer om allmanna saker som

trivsel och hur undervisningen och sa fungerar i skolan.

Just det, for det skulle faktiskt vara bra om ni kunde ge
nagot konkret exempel pa, vad kan vara forebyggande och
vad kan vara framjande? Sa att man forstar, vad ar det for
aktivitet, eller vad man ska séga, som ligger bakom det.
Som exempel bara. Inte for att ni maste rakna upp hela lista,
utan mer bara sa man far en kansla for vad det kan handla

om.
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Det finns ju en del ... Det finns inte s mycket svensk
forskning just om elevfranvaro. Det finns nagra studier och
sa dar. Men det finns ganska mycket rapporter och sa finns
det ju den har Saknad som Malin gjorde, den har SOU ...
som kom 2016.

Du menar Malin Gren Landell som var utredare.

Ja, precis. Men det ar ganska tydligt vad som ar riskfaktorer
och vad som &r framjande nar det géller det har. Och det
som man behdver vara uppmarksam pa ar ju det har med
tidiga insatser, alltsa att man ar valdigt snabb nar en elev till
exempel har strofranvaro. Eller nér det borjar synas att det
hander nagonting. Darfor att man ser att de tidiga
insatserna, dar ar det betydligt lattare att gora nagonting at
saken, an nar elever har hamnat i franvaro redan. Sa mycket
av det forebyggande kan ju vara att identifiera just det, hur
ar vi snabba? Vad har vi for handlingsplaner nér det galler
att vi upptacker det har? Det kan ju vara en san sak. Medan
det framjande kan vara mycket ... Sen handlar det just om
trivsel eller hur det fungerar i undervisningen, att man hela
tiden ... Jag ténker att det handlar om skolutveckling rent
allmént. Men for vissa ... nagot gymnasium till exempel
sag jag att det har var framjande, att eleverna hade
mojlighet att fa frukost till exempel i skolan. Det hér var en
gymnasieskola. Sa det finns ju en mangd olika saker som
man behover identifiera i sin egen verksamhet, tanker jag.
Men pa huvudmannaniva bor man skapa strukturer ... For
jag tyckte det som Anders sa som ar extremt viktigt har, och
som jag tror ocksa inte &r ... kanske skiljer sig nir det giller

huvudman och rektorer och sa hér, det har stodet i hela
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styrkedjan, att man kénner att man gor det har tillsammans,
for att vi ser ibland nar man moter enskilda ... Det kan vara
enskilda specialpedagoger som har fatt ett valdigt stort
ansvar for det har pa en skola. Och det ar inte bra, nar
enskilda personer kanner sig utlamnade i ansvar i sana har
svara, komplexa situationer, som skolfranvaro. Sa att det
dar stodet behover finnas bade fran personalen som moter
eleverna, upp till rektor och vidare till huvudman, att man
kénner att vi gor ett gemensamt arbete kring det hér hela

tiden”, det tror jag &r jatteviktigt.

Jag tycker att nar jag lyssnar pa er bada sa trycker ni ju
jattemycket pa huvudmannens ansvar. Inte bara att ha koll
pa laget, om man sager, utan faktiskt ocksa vara de som
skapar forutsattningarna att jobba ihop med andra, och att
det &r svart att lagga ansvar pa en skola kanske att hinna
med att vara den som samlar alla som behdver vara samlade
for att jobba med en elevs problematiska skolfranvaro.

Stammer det?
Absolut.

Men det &r intressant, tycker jag, just det har med
samverkan som du beskriver, Anders, for det ... Man brukar
ju prata mycket om samverkan. Och sjalv kan jag ibland
tycka att det ar ganska fluffigt. Sa vad &r det det betyder?
Och hur viktigt ar det att man delar ... eller att man lyfter de
har fragorna centralt, att man pratar om att framja narvaro
eller problematisk skolfranvaro? Sa det later enkelt, men
samtidigt sa verkar det sa svart. Vad betyder egentligen

samverkan?
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Bra fraga. Den gillar jag.
Ja, vad bra [skratt].

Jag kan borja sa har, att for mig ar samverkan en struktur,
en beslutad, 6verenskommen struktur, ett arbetssatt.
Innanfor den strukturen sa samarbetar vi. Och ibland s kan
jag upplever att vi blandar ihop det har med samarbete och
samverkan, att det & samma sak. Och jag vill verkligen att
det inte ska handla om den har enskilda personen som far
nagon slags samordnande ansvar utan tydligt mandat och
befogenheter, utan som ska vara nagon slags eldsjal som ar
valdigt ... just hon eller han ar valdigt duktig pa att jobba
med de har eleverna och foraldrarna. Det ar nagonting
annat. Och en samverkan handlar om funktion. Det handlar
inte om person, darfor att ... Min ambition som chef
behover hela tiden vara att jobba bort mig sjalv genom att
jag leder pa ett satt och forvantar mig att vi tillsammans har
i Vaxholm bygger de har samverkansstrukturerna. Sa man
kan sdga sa har, en samverkan behover inte betyda att man
till exempel gillar varandra i ett samarbete. Det behdver inte
betyda det. Det betyder daremot att den som leder och &ar

chef i det hdr behdver jobba med att samarbetet ar gott.

Just det, precis. Det handlar om att skapa liksom ... jag vet
inte, ja, men ett gemensamt bord, eller vad man ska séga,
och motorvagar for hur man ska jobba ihop och vem som
ska gora vad och sa vidare. Men som du sager, inte

personberoende utan hanger pa vad man har for funktioner.

Exakt. Och jag brukar alltid tanka sa hér, jag brukar jobba
med nagonting som jag kallar for teamtriangel sa dar. Det ar
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forst titta pa, vilka funktioner behdver vi har for att na det
har syftet? Vi har ett syfte med nagonting, vi vill utveckla
stodet kring problematisk skolfranvaro. Okej. Vilka behover
vi funktioner i det? VVad bestdmmer vi att den har gruppen
har for mal? Och sen tittar vi pa och tydliggor, vem gor
vad? Behover vi ta in specialistfunktioner kanske i vissa
fall? Vi har en karngrupp och ibland kanske vi tar in andra
funktioner. Och sen det tredje, hur ska vi samarbeta? Och
det handlar ju om att formulera det. Att tillsammans besluta
om det. Och det handlar bade om samarbete internt, men
ocksa externt. De tre delarna behdver finnas for att sen
jobba systematisk i den har gruppen, i den har processen, sa
att man hela tiden utvér... Arbetet med varje elev utvérderar
vi. Vi ber foraldrarna, eleven, skolan ge oss feedback pa vad
som har funkat och vad vi kan gora béattre och sa dar. Sa att
det &r standigt utvecklingsarbete.

Men nu sa du att det finns vissa funktioner som ar en grund,
men sen att ni kan plocka in andra funktioner ocksa om ni
ser att det finns behov av det. Vilka funktioner kan det

vara?

Ja, det kan vara till exempel att vi jobbar tillsammans med
pub, barn- och ungdomspsykiatrin, dar vi kan bjuda in dem

I samverkan kring en elev.

Ar det ndgonting som du vill lagga till, Helene, till det som
Anders beskriver och resonerar kring har nar det géller

samverkan?

Vi ser ju ofta det h&r som han n&mner, just det har att det

kan hamna pa individniva. Och det finns ju personer som ar
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valdigt duktiga eller som har den hér fingertoppskanslan
och ar bra i motet med elever som kanske hamnat i
franvaro, men aven elever med specifika behov i skolan och
sd. Det blir ganska latt att man lagger ansvar pa dem. Och
jag tanker att det ar givetvis sa att man maste se till att det
finns olika slags kvaliteter i méanniskors arbete. Men jag tror
att det &r som Anders séger, det &r oerhort viktigt att man
inte hamnar i det, att det &r vissa personer som ska l6sa
saker, utan att de har strukturerna hela tiden finns och det
finns ett stod i att utveckla det har arbetet hela tiden. Det har
ar ju ett professionellt arbete som kréver ganska mycket.
Och ibland kan jag uppleva att ... Det dr vl har samverkan
blir sa extremt viktig ocksa, darfor att skolpersonal har ju
oftast inte ratt kompetens nar det kommer till sana har
komplexa fragor kring vissa elever och sa, men far ofta det
ansvaret. Sa att jag tanker, dar ar ocksa det har stodet hela
vagen och tydligheten i vilka ansvarsomraden man har i
vikten av den har samverkan, bade internt, kanske med

elevehalsopersonalen, men ocksa externt med andra aktorer.

Mm, just det. Du pratade ju ocksa om det har att det kan
vara ganska komplexa fragor och att man som larare inte
har ... Man har kanske inte utbildning. Kan det handla da
till exempel om att det finns en psykisk ohélsa hos en elev
till exempel som man kan bli sittande med som l&rare att

forsoka hantera. Ar det det du menar da?

Ja, precis. Och det beror ju pa hur skolan har lagt upp, om
det &r mentorn eller om det &r specialpedagogen. Men jag
tycker det &r ganska ofta som man moter enskilda personer i

skolorna som har fatt véldigt mycket ansvar. Och kanske
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ibland har det fungerat bra och sen helt plétsligt fungerar
det inte bra, och da blir det pa nagot sétt som att den
personen blir alagd valdigt mycket och sjalv faktiskt kanner
en valdig stress och maktloshet. Och det ar inte ratt och det
ar inte bra. Och det ar heller inte funktionellt att ha det pa
det sattet, for att det maste vara en samverkan som ar mer
stddjande och som &r ... ja, dér professionen har utvecklats i
det har arbetet. Inte att en enskild individ pa nagot satt ska
bdrja hantera en massa saker som man inte kanske har rétt

kompetens for.

Jag skulle faktiskt vilja fraga lite mer om det dar, kanner
jag, for att jag tycker ocksa att man ... Nir man foljer
diskussioner som kan paga kring just den problematiska
skolfranvaron och ... Det kan ju ocksa just handla om att
man faktiskt som elev tycker att det ar for svart att ga till
skolan for att ... Ja, men antingen sé ar det undervisningen
som man kanner att man inte kan tillgodogora sig, eller att
miljon ar for svar liksom. Att det ar for mycket intryck eller
for manga manniskor eller vad det nu kan vara. Men hur
tanker du, Anders, hur kan man som skolhuvudman och
rektor ge stod till larare da? Jag tanker, det som Helene nu
har beskrivit just ar ju att det kan vara en ganska svar
situation man hamnar i om man kanner att kanske inte har
alla verktyg. Men vad ser du att vad kan man gdra och vad
kan man ge for stod? Och vad behdver man ge for stod,

kanske man till och med ska séga?

Jag ténker att det behdver vara véldigt tydligt for den
individuella lararen vilka forvantningar hon eller han har pa

sig, dels fran rektor, och sen fran huvudman till rektor. Att
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forvantningarna blir tydliga. Och vart tar jag véagen nér jag
k&nner som ldrare att jag inte ... nér jag kdnner att
situationen Gvergar i nagot annat? Hur kan jag ... Hur
anvander jag mig av skolans elevhélsoteam? Det &r
jatteviktigt att lararen kanner att ... vilka fragor tar jag till
elevhalsoteamet? Vilka fragor tar jag till rektor? Sa att
rektor kan be om stdd hos huvudman, som jag har varit inne
pa forut, att det finns en de har roda traden i strukturen, i
samverkan och sa dar. Och jag tror att ... Eller tror, jag ir
helt dvertygad om att vi, oavsett vad vi jobbar med, om vi
kanner att vi har ... vi kdnner oss trygga med vart mandat,
vara ansvarsomraden och de forvantningar som vi har pa
oss, och vart vi tar vagen med fragor som ligger utanfor, det
handlar ju inte om att man som l&rare ska slédppa de har
fragorna, det ar inte det jag pratar om, utan nér jag
identifierar fragor som ligger utanfor det jag ska klara av,
vart tar jag vagen med de fragorna? Och den kanslan racker
valdigt, valdigt 1angt, menar jag. Den trygghet att kanna att
”jag &r inte ensam”. Som Helene var inne pa ocksa, vi gor
det hér tillsammans, jag, lararlaget, elevhalsan, rektor och

huvudman.
Just det. Ar det ndgonting som du vill lagga till, Helene?

Nej, men det ar val jatteviktigt det dar just att det finns
nagon som ... Och sen kan organisationen se olika ut,
tanker jag. Men det som Anders tar upp med elevhalsan &r
ju ... Vi méter ju skolor ibland, och da kan man ju se att de
som har elevhalsoarbetet inkluderat i den ordinarie
verksamheten, alltsa att elevhalsan ar med tidigt. Jag har till

och med varit pa skolor déar viss elevhalsopersonal ar med
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pa lektioner ibland for att titta pa gruppdynamik och sana
saker, dar kanner sig ju lararna mer trygga med att det
finns ... Det finns ett stod redan fran borjan. Inte det har
kanske att man lamnar dver. Sen kan det ju vara sana
situationer som kommer néar det blir for komplext och svart.
Och da ska det ju vara tydligt, det har tillhor inte mig. Som
du namnde till exempel kanske, om man ser att det &r
mycket kring psykisk ohdlsa och sa, sa ar det andra
professioner som behdver komma in mer aktivt. Men jag
tror att det dar &r jatteviktigt, just som namns ocksa, med
det dar stodet hela tiden. Sen kan det finnas olika, att det
finns vissa skolor som har heltidsmentorer, elevcoacher. Jag
tror inte det finns en organisatorisk I6sning pa saker, men
det behdver finnas tydliga strukturer hela vagen upp till

huvudman.

Man ska veta vart man kan vagen med sina fragor och att

det ska finnas ett stod da.

Ja, och att det finns det tidigt. FOr att man ser lite grann det
hér, det ar ganska vanligt det har nej, nu har jag fatt nog av
det hér, nu ska jag ldmna 6ver”, och det ar inte heller ...
Utan ldr... Alltsd all ... Man behdver ju vara med i sitt eget
ansvarsomrade, sa att saga, hela tiden. For det dar att lamna
over nar pa nagot satt man har fatt nog, det ar inte heller en
bra I6sning ofta, utan det &r ett tillsammansarbete, fast man
ska kanna att man maktar med utifran sitt eget

ansvarsomrade.

Jatteintressant, tycker jag, och ett otroligt bra exempel att fa
ta del av. Men om den som lyssnar nu blir inspirerad och

intresserad av det har som du berattar, Anders, om ... Jag
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tanker, det har riktas ju mycket till huvudman faktiskt, men
om man da tanker att ’ja, men vi skulle vilja komma i gang
med ett liknande arbete”, men vad behover man ha for
forutsattningar da for att kunna gdra det som ni gor i

Vaxholm, tanker du, Anders?

Mm, da vill jag spinna vidare pa det Helene var inne pa, att
det finns inte en 16sning, utan det kan, och det kommer
behdva se olika ut, darfor att det ar sa olika storlekar och
organisationer och allt sa har. Och jag tanker att steg ett ar
att faktiskt titta pa, vilka forutsattningar har vi i dag? For
jag ar inte helt séker pa att man alltid identifiera det. Och
lagga upp pa bordet, ”de hér forutsattningarna har vi, vi vill
gora det har. Hur langt kommer vi med de hér
forutsittningarna?” Och jag tanker ocksa att det som jag
brukar vara tydlig med ocksa &r att jag ... vii Vaxholm
lever inte med nagot facit, utan jag tror jattemycket pa att
fora dialog, sa att jag ar glad att den har fragan lyfts har sa
att jag kan bjuda in andra som eventuellt lyssnar pa det har
att hora av sig, sa jag far hora goda tips fran er. For att
manga kommuner i Sverige gor ju otroligt bra arbeten kring
problematisk skolfranvaro. Vi i Vaxholm gor det pa vart
sétt. Men jag tror att erfarenhetsutbyte, ge varandra tips,
vara nyfiken sa dar tror jag ocksa ar viktigt. Att stalla fragor
och vara 6ppen med, “de hér forutséttningarna har vi 1 den
har kommunen. Du som har gjort det har da, i Vaxholm till
exempel, vad ser du nar jag berattar om vara

forutsattningar?”’

Finns det nagonting som du ser, Helene, i det som Vaxholm

har gjort, som du ténker att ”’ja, men det har skulle ocksa
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andra huvudman kunna dra lardom av i sitt arbete med
problematisk skolfranvaro? Och for den delen skolor ocksa,
tanker jag.

Framfor allt ar det val den har tydligheten som finns. Den
har kartan tycker jag ... som Anders visade, som bade
visuellt blir tydlig, men ocksa blir véldig tydlig nar han
berattar om det i praktiken, hur det gar till. Och sen sa
upplever ju jag den har nérheten. Att huvudman finns
delaktig. Och jag tror att det har ar valdigt viktigt, for det
dar kan man uppleva skillnad pa vissa skolor, att det kan ha
varit ett valdigt stort glapp bara mellan rektor och larare till
exempel i vissa fragor, medan i andra skolor finns det en
narhet. Och jag ténker att den har narheten till varandra i
hela styrkedjan, den hér dialogen som maste ske
kontinuerligt, for att pa nagot satt utvardera de har
strukturerna, den skapar ju en trygghet. Och den skapar ju
ocksa forutsattningar for att utveckla arbetet, tanker jag. Sa

att den &r ju jatteviktig.

Finns det stod att fa fran oss ocksa, tanker jag, om man
lyssnar pa det har? Vad kan vi géra da som myndighet, som
stddjande myndighet?

Ja, men absolut, och vi kommer att ha webbinarium
framover ocksa och prata just om det har, huvudmans
systematiska arbete. Och Anders kommer att vara med och
aven andra kommuner och berdattar. Just det har att man
berdttar ”’sa hir kan man gora. Vad kan ni ta av det hér och
f4 inspiration och arbeta vidare?” Sen tar vi ocksé ... Vi fér
ju forfragningar for enskilda elever eller skolor som vill

utveckla sitt arbete kring det har, och da ar det ju fraga en
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radgivare eller specialpedagogiskt stod som man soker, sa
gor ju vi olika insatser. Och vi har flera skolor nu som har
anvant ett kartlaggningsmaterial ocksa som vi har delgett,
just for att de ska kunna kartlagga sin egen verksamhet. Vad
specifikt behdver vi titta narmare pa for att utveckla arbete
kring ... och frimja och forebygga atgérderna och sé déar?”
Sa att det finns en mangd olika ... Men framfor allt
specialpedagogiskt stod ar ju vagen in, om man inte pa

huvudmannaniva vill delta i de har webbinarierna.

Var nagonstans befinner ni er nu pa er resa, Anders? Har ni

fler steg som ni kommer att ta i ert arbete?

Ja, vi befinner oss nu i att det ... Ramverket sitter,
processen sitter. Nu ar det den har flexibiliteten,
kreativiteten som vi jobbar med. Nu ar det en ny enhetschef
for samverkan och stdd och hon har bidragit med att
fordjupa vissa delar. Vi lagger mer kraft och tid i
kartlaggningen, analysarbetet, nu, innan vi gar in med
insatser. Jag marker ocksa hur ... Vi jobbar med
kontaktpersoner. Varje elev och familj far en kontaktperson
fran den har enheten som forséker halla ihop allt. Och
eftersom jag larde kanna dem under min tid som enhetschef,
sa har jag kontakt med dem fortfarande. Och jag ar s&
otroligt imponerad 6ver hur deras kompetens hela tiden
utvecklas tack vare att vi har de har ramarna och att de far
tid att vara kreativa att hitta I6sningar for den specifika
eleven. Och jag kan bli alldeles ber6rd av nar de berattar hur
de har jobbat med den har eleven for att fa henne eller
honom att ma lite, lite battre. FOr det ar ju det ocksa som vi

inte far glomma, att i borjan sa kan det inte fa handla om att
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man maste tillbaka till skolan, darfor att de har eleverna mar
ofta sa daligt, sa att det blir bara ytterligare press. Utan det
handlar om att ... Det forsta malet méste vara att fa eleven
att ma lite, lite battre. Och det kan ta flera manader. Hur
vara medarbetare har jobbar med det, det &r ... Jag ér
otroligt imponerad 6ver det. Sa dar nagonstans befinner vi
oss. Och jag ska ocksa sdga en grej, att vi har vara skolor
ocksa som forsoker hela tiden mota upp det har genom att &
sin sida da utveckla resurserna for att ... ja, se tidigare
signaler, satta in tidigare insatser i skolan. Och som ocksa
da kan méta upp tydligare néar vi kommer in med

huvudmannastodet.
Jattespannande.
Ja, det ar det.

Ja, verkligen. Det har varit jatteintressant att fa ta del utav
den har resan som ni har gjort i Vaxholm. Jag hoppas
verkligen att det har fatt vacka manga tankar ocksa hos de
som lyssnar. Sa jag vill verkligen saga stort tack till dig,
Anders Roxstrém, forvaltningschef i Vaxholms kommun,
och till dig, Helene Fagerblad, radgivare pa
Specialpedagogiska skolmyndigheten for att ni var med i

det har samtalet. Det har vackte manga tankar, tycker jag.
Tack sjélv.
Tack sjélv.

Och sa vill jag ocksa séaga till dig som har lyssnat och som
vill veta mer om de héar fragorna, att jag vill tipsa om att det

finns mer att hitta pa var webbplats, www.spsm.se, for dar
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finns det ... Dels finns det webbsidor, mer kunskap kring
problematisk skolfranvaro, och sa finns det ocksa lankar om
hur man ... Du kan hitta lankar till hur man kan soka stod
hos oss. Och dar finns ocksa samlat de kurser och
webbinarietillfallen som vi har for fortbildning och mer
kunskap. Bland annat det som Helene berattar om hér, som
ror just barn och elever i behov av stod och déar det ocksa
kan finnas en problematisk skolfranvaro. Sa ga in dar, for
dér tror jag att det finns mycket matnyttigt att hitta. Och dér
kan man ocksa hitta vara poddavsnitt samlade for dig som
vill lyssna pa fler samtal. Sa med de orden sager vi tack och
hej.

Tack for att du lyssnat pa Specialpedagogiska
skolmyndighetens podd. Fler avsnitt kan du hitta pa var
webbplats och dar poddar finns. Om du vill veta mer om 0ss
och vilket stod vi erbjuder, ga in pa var webbplats spsm.se.

Folj oss aven pa Facebook, Twitter och Instagram.
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