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Avsnitt 103: Inkluderande skolledarskap — tva rektorer

berattar

SPEAKER:

INTERVJUARE:

MARTA:

Vi pa Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar
for att alla barn, elever och vuxenstuderande, oavsett
funktionsforméga, ska nd malen for sin utbildning. I
podden Lika virde forklarar, fordjupar och diskuterar
vi specialpedagogik och ger goda rad till dig som
arbetar i eller har barn som gar i1 forskolan och skolan.
Om du vill veta mer om SPSM och vilket stod vi
erbjuder, ga in pa var webbplats spsm.se och f6lj oss i
sociala medier. Fler avsnitt av podden Lika vdirde

hittar du pa spsm.se och dér poddar finns.

Hur ser rektors ansvar ut nér det géller att leda skolans
frimjande, forebyggande och atgidrdande
elevhélsoarbete? Hur skapar man ett fortroendefullt
arbetsklimat dar bade personal och elever kénner
trygghet och ansvar? Det hir samtalet ska handla om
rektors ledarskapshandlingar som frimjar alla barn

och elevers larande och utveckling.

Jag heter Sara Hamrén Hakansson och ar
kommunikatoér pd SPSM. Med mig i studion har jag
Mirta von Feilitzen, rektor 1 Alingsds kommun och
Stina Bond-Waldefeldt, rektor i Skovde kommun. Jag
har &ven med mig Elisabeth Hogberg, utredare och
kollega till mig pa SPSM. Hon kommer i slutet av
avsnittet att ge en reflektion dver vad som har sagts

hir. Varmt vilkomna Mairta och Stina.

Tack.
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Tack.

Mirta, kan du beritta lite kort om dina forutsittningar

som rektor i Alingsas?

Ja, jag jobbar pa Nolhagaskolan, en hogstadieskola 1
Alingséds som sagt. Dér har jag jobbat sedan 2018.
Skolan har 450 elever och jag jobbar tillsammans med
en kollega som &r en bitradande rektor, men samtidigt
ar han ansvarig for anpassad skola som é&r integrerad
hér 1 vara lokaler. Pa skolan jobbar ungefar 50 viktiga
vuxna som jag brukar kalla dem. Det ar bade larare
och lite 6vrig personal. Alingsas kommun har en
central elevhilsa och da ar det fraimst de medicinska,
sociala och psykologiska insatserna medan
specialpedagog ligger under rektor. Jag upplever att
jag har en elevhélsa som dr bra. Jag har manga pa
plats pa grund av skolans storlek. Jag har en
heltidskurator och skolskoterska och en psykolog som
ar pa plats pa min skola 50 %. Och
specialpedagogerna som ér tva ligger i min
organisation och just for tillfdllet &r de under
utbildning sa de &r inte har heltid men de ar valdigt
effektiva. S& det kommer bli fantastiskt néir de &r
tillbaka. Skolan har vi ocksé organiserat med en
sarskild undervisningsgrupp och en flexverksamhet

for elever 1 behov av stod.
Ja och hur ser det ut for dig Stina?

Ja jag jobbar ju pd en F6-skola som heter
Billingskolan i Skévde och dér &r jag bitrddande
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rektor tillsammans med en huvudrektor. Men vi har
ett véldigt starkt vi-fokus sa vi delar pa uppdraget. Sa
elevhilsan ligger under mig, F3 ligger under mig,
fritids och sen alla som arbetar pa uppdrag av sérskilt
stod har jag lite extra ansvar for da. Vi dr cirka 500
elever. Vi har varit en vixande skola under flera ar
men 1 hostas nu sé har vi tre paralleller frén
forskoleklass upp till arskurs 6. Vi har en anpassad
skola med ungefar 20 elever som &r inkluderade. Och
ser vi till elevhédlsans personal sa har jag 100 %
specialpedagog, skolskoterska och kurator.
Skolskoterskan och kuratorn ligger under centrala
elevhélsan dér ocksa psykolog och logoped finns med
och de deltar pa vissa forstarkta elevhdlsomoten. Och
det som dr lite intressant av det hér arbetet med
elevhélsan &r att nu gér jag och min rektorskollega in
med tredje aret tillsammans, och vi har gjort en resa 1
elevhélsoarbetet dir man frdn borjan hade svart att
forsta vad elevhélsan skulle gora och dér man kanske
till och med ség elevhilsans arbete mer som en
belastning dn som en tillgang. Sa det &r lite

spannande.

Ja verkligen, det later ju véldigt spdnnande. Du far
berdtta mer om hur ni har ert férandringsarbete hér
lite ldngre fram. Men jag tidnkte att vi borjar med en
overgripande fraga. Vad betyder inkluderande
skolledarskap?

Ja, som alla vet sa dr inkludering ett begrepp som é&r

lite svéart. Men 1 mitt ledarskap véljer jag ofta att

3 (23)



SPSM )

INTERVJUARE:

STINA:

Transkribering
avsnitt 103

2025-02-26 Dnr

fokusera pd grunduppdraget och att jag vill organisera
for undervisning med ldrande i fokus. Lyfta och hélla
fokus pé att vi arbetar tillsammans med ett gemensamt
mal for hallbara elever och som utvecklas 1 sitt
larande pa alla nivéer. Jag som rektor virnar om goda
relationer och har hoga forviantningar bade pa min
personal och eleverna. Jag forsoker arbeta ganska
transparent i samarbetet mellan skola, hem och mellan
skola och andra samverkansinstanser 1 samhéllet som
till exempel socialtjdnst och BUP. Men jag forsoker
ocksa sla ett slag for att 6ka véra elevers delaktighet.

Det kdnns viktigt att vi gor det tillsammans allihop.
Ja, intressant. Och hur tinker du Stina?

Jag tanker precis som Marta att det hir &r en otroligt
stor och komplex frdga vad det egentligen handlar
om, inkluderande skolledarskap. Men dven for mig sa
handlar det om ett helhetsperspektiv dir vi alla &r
medriknade, alla roller och funktioner inom skolan ar
viktiga. Och med det menar jag framforallt att vi ska
se den enskilda eleven, men ocksa dess
vardnadshavare. All personal med all olika kompetens
som de tillsammans dr med och bidrar till att det blir
en bittre skola. Och jag vill inte gora skillnad pé det
som hénder 1 klassrummet kontra det som hinder i
korridoren, utan det hér inkluderande skolledarskapet
handlar om nagot som sker hela tiden. Och darfor ar
det viéldigt viktigt for mig att vara synlig i
verksamheten. Barnen och fordldrarna och

medarbetarna ska se mig, jag ska vara lattillgdnglig.
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Och kopplat till elevhélsans arbete sa tinker jag att
elevhilsans professioner, de bor vara en del av hela
skolans arbete dér bade det frimjande och
forebyggande stér 1 fokus. Det blir litt att man kan
hamna i att elevhélsan ses som stodfunktioner. S&
dérfor tycker jag det &r viktigt att vi pratar om vara
roller och vad kan vara olika professioner bidra med

for att fa ihop helheten.

Ja, det dr en stor fraga och jag tinker att ni bada &r
inne pa att inkluderande skolledarskap handlar om att
vérna goda relationer, ha hoga forvéantningar,
samarbeta, ta vara pa allas kompetens och ocksa att
man som rektor dr 6ppen och narvarande. Hur ser ni
da pa rektors ansvar att leda skolan sé att alla barn och
elever far det stod som de behdver for att de ska na

malen med sin utbildning och ma bra?

Jag tanker att vi maste borja med att titta pa hur ser
organisationen for sarskilt stod ut pa en skola. For
barn som lyckas i sitt larande mar ju ocksé gott. S& vi
vill ju bygga pd massa hirliga lyckanden. D& méste vi
ocksa titta att finns det forutsdttningar for mig 1 min
organisation som rektor att ta de besluten som jag
faktiskt behover ta for att barnen ska na de har hérliga
lyckandena da. Och dér har vi gjort en ganska stor
omorganisering bland personalen dér vi riktar insatser
mot de yngre dér vi tidigt kan identifiera behov som
uppstar. Nér en sex-sjudring lar sig ldsa, det ar en sin
dér otroligt stark kénsla i ett lyckande som man vill

bygga vidare pa. Den kénslan vill vi ge alla barn och
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da maste vi ha en organisation som ger forutsittningar
for det. Vi har ocksé gjort en ganska stor resa dir vi
bytt ut elevassistenter mot pedagogisk personal. Vi
tror pa att utbildad personal gor skillnad. Och darmed
inte sagt att elevassistenter gor ett daligt jobb. Men vi
har en sin liten ekonomi att arbeta med och da méste
vi anvédnda de pengarna pa ritt sétt. Sen ténker jag att
man behdver ha ett paraplytink dver en skola. Och det
kan jag ibland som rektor tycka dr svart att f4 ensam.
Och dér har vi valt att ha en 6vergripande
specialpedagog som har 6verblicken 6ver hela skolans
sarskilda stod. Och det ger ju mig som rektor en
valdigt trygghet 1 att jag vet att dér har vi ndgon som
har koll. Och hon é&r ju ett jatteviktigt bollplank for
mig fOr att veta att vi riktar véra insatser mot ratt
saker. Och vi satsar ju som jag har sagt lite pa de har
tidiga insatserna. Sa vi dr en extra pedagog i1 varje vart
F-1-2-spar. Sa att en pedagog tidigt kan fanga upp och
traggla med det dar lilla extra som de hir sma
eleverna kanske behover. Och jag tanker ocksa att vi
jobbar med en synlig elevhilsa. For jag vill att steget
till elevhélsans personal, det ska vara kort. Det ska
inte vara en ldng och kringlig vdg for att komma och
prata med skolskoterskan eller kuratorn, utan de ska
vara tillgdngliga. Sa vi har valt att redan i
forskoleklass ér elevhilsan, alla professioner ute pa
observationer, dven logoped och psykolog. For att
elevhélsans personal, det ska inte vara ndgot konstigt.
Vi ska motas, det ar jatteviktigt. Ja, men sa jag tdnker
att i den har organisationen vi borjar bygga upp nu pa

skolan sa bor det ockséa finnas en viss flexibilitet. For
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det hdnder saker, vi jobbar med ménniskor. Vi
behover ha en organisation som star redo att mota
elevers olikheter och for att lyckas med det sa tror jag

det kravs en viss flexibel organisation.

Vad intressant, ni dr inne i ett stort fordndringsarbete
forstar jag och har kommit en bit pa vidg ocksa. Mirta,

hur ser du pa rektors ansvar?

Ja, men egentligen, jag héller ju med Stina mycket,
men jag som moter eleverna eller vi som moter
eleverna pa hogstadiet, vi har ju ocksa arvet av deras
skolgéng eller erfarenheterna de har med sig att jobba.
S4 vi borjar ju liksom pé ett annat plan och ser kanske
inte det ddr wow-momentet nér man lér sig simma
eller 1dsa eller sa dér i samma utstrackning. Som
manga i skolan kan man ju kénna ett vildigt stort
ansvar eller en ansvarstyngd i att faktiskt se alla
elever. Och vi har ocksa de foregaende aren startat
den hir fordndringsresan i att bygga hela skolans
personal starka i att mota varje barn och elev nér de
kommer hit. Det viktigaste jag som rektor har ar att
organisera for en ldrande organisation eller larande
arena dar alla professioner i bade elevhilsan men
ocksé larare och vaktmaéstare och elever vigar leva det
hér att tinka vad dr det jag behover ldra mig for att du
ska kunna ldra dig. S& vaktmistaren kommer ju oftare
nu dn for fyra ar sedan och fragar bara alltséd det ar det
hér med skapet, ungen tappar bort nyckeln, alltsé jag
har sdkert hjdlpt dem med nycklarna tio ganger. Och

da kan man liksom sa hér, vad ar det da? Jag funderar,
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den gor sd hdr. Sa nu borjar ju dven professioner som
inte mdter dem i klassrummet ocksa fundera pa
bemotande av elever. Och dven eleven sé stéller jag
ofta fragan sd har, men vad behover du av oss for att
det ska bli battre? Och det upplever jag att den frdgan
ar vanligare och vanligare i vdr organisation. Hur man
ser pd ansvaret, det ar tungt for alla i skolan att
verkligen mdta alla elever. Men jag tror att om man
har ett 6ppet sinne 1 att man kan ldra om och léra nytt
och forsta det fran andra vinklar sa har vi mycket
béttre forutsattningar att mota alla olika behov som
elever har. S mitt ansvar som rektor ténker jag &r att
organisera for en ldrande arena och da ska det

inkludera alla 1 skolan.

S& du menar att rektors ansvar handlar inte bara om
elevernas lirande utan skapar den hér ldrandearenan

eller larandeorganisationen?

Ja, jag tanker det. Jag tinker att for rektor kan ju inte
ansvara for den enskilde elevens ldrande hela tiden
utan jag behdver hela tiden ha min organisation och
mina pedagoger i ndgon form av process i att mota
varje unge. Och liksom nej nu hamnar vi i ett vi och
dom perspektiv. Hur kan vi dndra det? Vad ar det vi
ser? Vi ser resultatet men vad &r orsaken till det har
resultatet? Och borja analysera dver oss pa det. Att

titta bakom resultatet helt enkelt.

Men hur har ni d& organiserat arbetet pa din skola for
att inkludera alla elever? Och da apropa begreppet

inkludering sé ténker jag att det handlar om att alla
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elever far sina rattigheter respekterade och
tillgodosedda. Det handlar inte om hur eller var

eleverna far sin undervisning.

Jag tanker att det dr viktigt att sdga och pdminna om
att rattvist inte alltid &r lika till exempel utan man
madste gora olika saker for olika behov och olika
personer. Det giller ju alla, bdde vi vuxna och barn
och elever. Jag forsoker vara tydlig med att vi ska
forsoka skapa de bésta forutséttningarna for var och
en. Och det gor jag vil bist genom att arbeta med min
elevhélsa dér vi ska paminna varandra men ocksa med
hjilp av dem padminna hela organisationen om att ha
det hér elevperspektivet. Att ga till den som sitter pa
kdnslan eller behovet. Den vet ofta véldigt bra saker
om sig sjdlv vad den behover. Och sen ocksa forsoka
f4 arbeta for att vi ska mdta s4 manga som majligt dir
de &dr och gora lektionssammanhang eller klassrummet
bredare si att alla kan kénna att de kan vara med dér
och delta. Och just mitt fokus har varit att jag forsoker
hela tiden landa tillbaka i vér 1armiljo. Alltifran den
fysiska larmiljon, hur ser det ut i entrén ndr man
kommer pad morgonen? Till den sociala, hur gar
snacket? Hur pratar vi med elever i korridoren? Hur
pratar de med varandra? Men ocksé dé den
pedagogiska larmiljon. Vad kan vi gora pa
organisationsbasis? Men hur kan vi ocksa fordndra ett
klassrum sé det passar den hér gruppen elever? Jag
tanker att genom elevhilsa och mitt, som du kallade

innan Stina, paraplytdnk. Att se pa flera delar 1
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larandet. Flera saker som har stort varde for att fa det

att funka. Sa leder jag min organisation i detta.
Vad intressant. Stina, hur jobbar ni pa din skola?

Jag tanker precis som du var inne pa Marta. Vi pratar
ocksa jattemycket om att det har med réttvisa betyder
inte lika for alla. Det dr en superviktig sak att landa i.
Vi kan inte gora samma for alla. For det blir inte
rattvist. Och det behover man ocksa véga prata med
eleverna om. Som ldrare kan man ibland vara lite radd
for det. Men eleverna om négra forstér ju att vi
behover ha det olika. For vi r bra pa olika saker. Det
ar det vi vill printa in i dem. S jag ténker ocksad att vi
maste forstd begreppet inkludering utifran sin helhet.
Dir elevens basta stdr 1 fokus. Oavsett om det &r
fysisk inkludering, social eller pedagogisk
inkludering. Men det forklarade du sa fint Marta. Sa
jag tanker att jag gér inte in sa mycket mer pa det. Jag
téanker lite kopplat till var elevhilsa pa Billingskolan.
S4 jobbar vi mycket mot pedagogerna att elevhilsa dr
ndgot som sker i det dagliga arbetet. Det dr inte bara
en stodfunktion. Och vi har forsokt att dra 1 gang bade
frimjande och forebyggande insatser dir elevhélsan ar
synlig. Och ett exempel dr ndgonting som vi har
skapat som heter tankeverkstad med EHT dér olika
professioner fran elevhilsan har ett larande
tillsammans med pedagogerna, ddr man fordjupar
pedagogernas kunskaper kring till exempel
kommunikation. D4 har vi logopeden pé en sén

tankeverkstad som kan fordjupa det hdar med vad vi
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sdger och hur det tolkas. Kan vi jobba mer med det 1
vara klassrum? Vilka stodstrukturer arbetar vi med?
Dar ar ju specialldrarna jatteviktiga att fa in. S& det
arbetet dr vildigt spdnnande och givande for véara
pedagoger. Elevhilsan hos oss ska absolut inte bara
jobba atgdrdande. Ju mer vi kan gora frimjande och ju
mer vi kan gora forebyggande desto storre effekt ser

vi 1 undervisningen.

Vi har valt ett komplext och omdebatterat begrepp 1
det hér samtalet inkludering, men jag tycker ni tar upp
det pa ett intressant satt. Men da for att astadkomma
ett inkluderande skolledarskap sa sdgs ju nyckeln vara
att skapa ett fortroendefullt arbetsklimat bade for
larare och elever. Det visar bade forskning och

praktik. Men hur har ni arbetat med det?

Jag tinker att det kanske grundar sig i en forstaelse.
En forstdelse for varandra som medarbetare och
egentligen 1 grunden som ménniska. Och vi har en
otroligt hog amneskompetens bland vara pedagoger
och vi har hog behorighet. Men jag kunde uppleva
ganska snabbt att det saknas en forstaelse for
varandras olikheter och elever som utmanar oss. Jag
fick en kénsla av att det hér ska ndgon annan ta hand
om. Och d& blir jag ju kritisk dar och som rektor
undrar, men vem dr ndgon annan? Det &r ju vi som
ska ta hand om det har. Sa vi borjade faktiskt precis
dér genom att fordjupa oss 1 kunskap kring NPF och
dér anviander vi SPSM:s studiepaket. Och vi arbetade

1 tvdrgrupper, skola, fritids, elevassistenter. Dels for
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att forsta den problematiken, men ocksa for att lara
kinna varandra. Och i det arbetet s& skapades ett
fortroendefullt arbetsklimat dér man vdgade prata om
bade sina styrkor och svagheter som pedagog. Och det
tycker jag dr en bra ingang 1 det hér arbetet for att
lyckas. Vi behdver visa oss sarbara och vi behover
dga en kunskapsbas tillsammans. Och sen tanker jag
ocksa att det dr viktigt 1 hur jag &r som ledare och att
jag borjar vara tydlig mot mina medarbetare men
ocksa eleverna vad jag forvéntar mig i olika
situationer. Och jag behdver ocksa visa pé positiva
exempel for att bli starka tillsammans och visa att vi
klarar de hir utmanande situationerna ihop. Och det
jag har varit inne pa tidigare att jag tycker det &r
viktigt att vara synlig i verksamheten for da skapas ett
fortroende ocksa mellan mig och mina medarbetare
och mig och eleverna och mig och virdnadshavare.
Att man ar lattillganglig. Och sen tror jag att
ytterligare en del 1 det hdr med inkluderande
skolledarskap é&r att det finns en tydlig stodstruktur i
organisationen som man kan luta sig mot. Och dér har
vi tack vare en uppgift i det hdar med elevhilsoarbetet
pa SPSM dér en uppgift som heter bokhyllan arbetat
mycket med vilka mdten vi har pé skolan och vilket
syfte har de har olika motena. Och utifrén det arbetet
sé har vi skapat ett levande kalendarium som alla
pedagoger och personal pé skolan kénner till. Och att
dven dér, man kan tycka att, kalendarium, gor det sa
stor skillnad? Men det gor det for dir visar vi att det

ar tillsammansarbete.

12 (23)



SPSM )

INTERVJUARE:

STINA:

INTERVJUARE:

MARTA:

Transkribering
avsnitt 103

2025-02-26 Dnr

Ja, just det. Forstaelse och kunskap, tydligt ledarskap
och tydliga stodstrukturer det dr viktiga byggstenar

hos er.
Absolut.

Och hur jobbar du, Mirta, for att skapa ett
fortroendefullt arbetsklimat?

Ja men jag dr ocksd inne pa det som du séger Stina
med ledarskapet. Att ga till mig sjélv som rektor
mycket. Att skapa ett fortroende handlar mycket om
att vara narvarande i de processer som elever stér i till
exempel eller larare och elevhilsan. Men ocksa vara
inlyssnande och ldgga 6rat mot marken lite ibland och
kolla vad dr det som dr pa gang, vad sker har. Det kan
ju vara savél 1 en korridor som i en mejltrad eller
saddr att forsoka inte hoppa pé direkt utan kdnna av
och ta lite avvaktande position i det. Jag tycker ocksa
det kénns viktigt att man arbetar med aterkoppling 1
flera delar. Alltsa aterkoppla till fordldrar, till elever
vad som héander, aterkoppla till personal. Det kan
ocksa vara sa att jag ibland dterkopplar till hela
personalgruppen i saker som jag ser i stort som hénder
som jag tycker &r positivt och lyfta det. Och ockséd
forsoka fa med nér det ir lite tungt att dterkoppla vad
vi behdver jobba med och att 6ka det hir
tillsammansarbetet helt enkelt. Jag forsoker ocksa
tdnka och peppa min elevhilsoprofession till att arbeta
handledande. For att inte hamna i det dér att man tar
pa sig massa arbete som kanske pedagogen gor allra,

allra bast. Och 1 det sa forsoker jag formulera det som
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att den som dr ndrmst eleven och eleven sjilv ju édldre
den blir, dr den som vet bast vad som behovs 1 detta
arbete. Sa jag forsoker vara ganska tydlig med att vi
maste jobba. Tillsammansarbete, precis som ni Stina,
att det dr nat vi gor tillsammans. Det ar inte alltid
specialpedagogen som &r bist i den fragan utan
kanske faktiskt lararen eller eleven sjélv. Och att vi
jobbar med det hir férviantan och fortroende 1 bada
riktningarna. Jag har det och jag vill skapa det men
det méste ni vara med och skapa. Tillsammansarbete
ar vél det som genomsyrar hela samtalet tinker jag
men det dr ju véldigt viktigt. Det dr inte en som kan

allt.

Ja, just det. Ni har ju bada jobbat med utveckling pa
era skolor och det &r ju inte alltid enkelt. Man kan
mota en del motstdnd och sd. Men vad har varit mest
utmanande 1 ert arbete for att skapa en samsyn kring

de hér utvecklingsfrdgorna som ni har jobbat med?

Jag tycker att elevhélsoteamet har ... Jag har ju varit
hir 1 sex ar nu och den har liksom véxt fram. Sjélva
behovet av vad vi behdver, det borjade ju
jatteutmanande sé klart. Ny i kommunen och ny i stan
och sa. Ja, en elevhilsa som hade suttit och funnits
tillsammans ldnge. Sa det tog ju sékert tv4, tre ar
innan jag sjalv kinde att nu har jag koll pa vad vi
behdver jobba med. Sa genom de diskussionerna s&
landade jag i att vi faktiskt behdver 6ka skolans
elevhilsokompetens tillsammans. Och det &r ju en av

SPSM:s utbildningspaket, sé det gick vi forra aret.
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Sen har vél utmaningen i personalgruppen i stort vél
varit att flytta fokus frdn vad vi inte kan péverka till
det vi kan paverka. Det dr ju ofta dér att man hamnar 1
resurser eller att hamna 1 det hér att faktiskt viga lara
oss nytt. Nér vi har varit ldrare och pedagoger och
rektorer 1 flera ar sé dr det latt att bara ”det har jag
provat for tio dr sen. Det funkade inte.” Men det ér ju
nya elever vi méter hela tiden och s dér. Att vaga
lara, att hamna 1 ett larande sjalv for att fa en effekt
hos eleverna. Men det dr vél egentligen det som har
varit mest utmanande. Att vi dr pa samma bana fast vi

har olika professioner. Vi &r mot samma maél.

Ja, men vad intressant. Det géller att fa till ett vi eller

ett oss.
Ett oss. Ja, precis.

Och jag tanker ocksa att flytta och dndra fokus. Det

kan ju verkligen krdva entrdget arbete.

Ja, och jag tanker att vi ocksd hamnar dar. Det &r latt
att jag gérna vill skylla pa ndgon annan eller skylla pa
ndgonting som jag inte kan pdverka. Men man far ju
ganska snabbt skaka av sig det om man ska kinna lite
lust infor framtidsforutsdttningar och sa. Da far man
ju borja tidnka, men vad kan jag géra dd? Om det ser

ut sd hér nu, vad gor jag da?

Ja, visst. Och Stina, vad har varit mest utmanande hos

er?
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Jag héller med Mirta att just arbetet med sjélva
elevhilsoteamet har varit smértfritt. Alltsa alla i
elevhélsan har ként att det hir arbetet vi gor dr bra och
vi tror pa det. Och lika sa med personalen egentligen.
Nu har vi 1 tvd &r arbetat med elevers olikheter 1 fokus
och det har varit véldigt lite motstand att ta sig an det
och ldra sig mer om det. Daremot sa kan jag se
utmaningar nu nér vi kan massa mer att omvandla den
dar kunskapen till praktik och gora det synligt i vara
klassrum. Alltsa vi pratar om att elever &r olika, men
pa vilket sétt syns det 1 klassrummet? Pé vilket sétt
syns det 1 var undervisning? Vi konstaterade tidigare
hér att réttvisa inte betydde lika for alla. D& behdver
det ocksé synas. Det dr den utmaningen jag kénner att
vi star 1 nu. Jag som rektor méste hélla i den riktning
som vi har valt att jobba mot. Sen har ytterligare en
utmaning varit att fi pedagogerna pa min skola att lita
pa de processer som vi har i kommunen. Vi har till
exempel sérskilt stodprocessen och en karta vi ska
folja i det arbetet. Inledningsvis trodde man nog lite
att det hér kommer jag har och hittar pa en massa
saker vi ska gora pa den hér skolan”. Men att man nu
borjar forsta att det dr det hdr ... Vi jobbar enligt
lag/rdtt om vi gor sa hdr och sa hir. Sa dir har det
funnits stora brister som vi idag borjar komma ikapp
med. Men forstdelsen kan vi fortfarande brottas med.
Ar det verkligen s hiir vi méste gora? Och ibland dr

det bara sa att ’ja, det dr s vi maste gora”.

Ja, precis. Jag tinker att man omvandlar teori till

praktik. Det tror jag dr en utmaning i alla
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organisationer, inte bara i skolan. Och sa sdger du
ocksa att det géller att halla i den riktning som man

har valt. Och det kanske inte alltid ar sa latt, tinker

jag.

Jag kan ténka att vi ... Alltsd som skola, man far
ganska mycket till sig att “nu ska ni jobba med det
hir, nu ir det senaste trenden det hér”. Men vi jobbar
med elevers olikheter och det maste vi halla fast vid.
Det tar tid, fordndring tar ju superléng tid for att gé
frén teori till praktik. Sa det tror jag som rektor man
latt kan hamna i féllan. Nej, just det, nu ar
matteresultaten sjunkit, nu maste vi fortbilda oss inom
matten. Fast man kanske snarare behdver haka 1 det 1

den riktningen man har valt att ta.

Ja, just det. Men har ni da som rektorer nagot stod i

ert arbete?

Jag hakar 1 hdr nu det som Stina sa, for att det handlar
jattemycket om att jag ... Jag upplever att jag far
stodet om jag ar tillrdckligt tydlig med vart vi dr pa
vig. Om jag star fast i riktningen med mal och syfte
vart vi ska, sd dr det mycket littare for larare och
elevhélsans professioner att jacka i. D& kan jag bidra
med det hdr, den hédr insatsen kan frdmja vart mal. Da
ar jag 1 min tur vildigt tydlig med att det ar
grunduppdraget, det dr undervisning vi ska jobba
med, det ar att alla elever ska na sé& langt som mojligt
nér de gar i skolan. Att de ska fa mojlighet till
larande. S& att haller jag bara dar. "Hall 1, hall ut”

brukar de séga pa rektorsutbildningen och det ar
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verkligen si. Ar jag tydlig med det, dd upplever jag att
jag har ett stod frdn min egen organisation. Sen tycker
jag att det svdra som man skulle behdva ha, alltsa det
som utmanar mig och manga med oss i skolans vérld,
det ar ett ganska ... Det dr ett mellanménskligt yrke,
det 4r ménga processer, det gir snabbt. Det ér vél att
hitta tillfallen for reflektion och utvirdering och
analys och sadér. Bade enskilt men ocksa i grupp. Att
ta sig den tiden nir man kédnner att man sliter med
annat. Det tycker jag ofta blir lidande och da stannar
ju liksom arbetet lite upp med “vart dr vi pa vig och
vad dr vart mal?” Och det kan bli ldtt att man
upprepar det man redan har gjort fast att vi inte
kommer nidrmare malet. Man maéste ocksd rannsaka
sig, maste vi gora de hir fem sakerna eller kan vi ta
bort en sak sa det blir fyra saker och dé ldgga in tid
for reflektion? For ibland kanske vi gor lite saker i

onddan.
Ja, Stina, vilket stod har du i ditt arbete?

Nej, men jag tanker precis som Mirta att det har med
reflektion ar ju otroligt viktigt, ocksé otroligt svért,
men dér kdnner jag att jag har ett jéttestod 1 att vi ar
tva rektorer pa enheten. Vi bollar ju jattemycket med
varandra och jag kdnner ocksa att vi har san tydlig
riktning att vi har stodet uppifran, vilket jag tycker
skapar en trygghet hos oss som jobbar pa enheten, att
jag vet att det finns stod for det arbete vi genomfor

hos oss. Och jag tanker ocksa precis som Mirta,
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elevhélsan ar ju ett bra stod och framforallt

specialpedagogen, henne bollar jag ju dagligen med.

Men hur upprétthaller ni d& det goda klimat som ni

har dstadkommit s& hir langt?

Jag har ju Ross Greenes ledord i mitt sitt att forhalla
mig till ledarskap och det handlar ju att barn gor ritt
om de kan och det tinker jag att vuxna gor ocksa rétt
om de kan. Det dr liksom en grundpelare som jag star
valdigt starkt for och jag tror och jag uttalar mycket
till personalen att jag tror pa att de kommer till jobbet
och de gor sitt bésta och att det bésta varierar for
dagen. Och jag tror mycket genom att det
forhallningsséttet da skapas ett klimat dar man vill
hjdlpa varandra och gora varandra béttre genom att
tanka sd. Och jag tror mycket pa att visa ldrarna att de
ar viktiga, ge dem feedback genom att se bade stora
och smé saker genom att vara synlig i verksamheten

sé kan jag ju latt finga upp dem och dven eleverna da.

Ja, och det dr ett arbete som pagar varje dag antar jag,

ett forhallningssétt kan man vél séga.
Precis.
Och Mirta, vill du lagga till nagonting hér'?

Ja men jag ténker att en kontinuitet i mélen, en
kontinuitet i mitt ledarskap, att jag dr genuint
intresserad och dven érlig 1 mitt ledarskap tror jag ar

en bra forutsdttning.
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Ja, men slutligen lite kort, har ni nagot rad att skicka
med till vara lyssnare som kanske &r mitt i eller pa
vég att borja ett utvecklingsarbete som paminner om

ert?

Ja, jag kan borja, Stina. Fokusera pa ndgra fa saker
som du ska ldgga krutet pa. Vaga leda och delegera,
det later lite hart men att vaga ocksa inte vara den som
driver utan lat ndgon annan driva som dr bra pa just
den fragan. Och sen vara nérvarande sjélv och ha

stOorre oron an mun.

Det ér vél svért for mig att inte hdlla med om de tre
tipsen, det dr ju jattefint och jag ténker lagga till lite
da och dé téanker jag som rektor att det &r otroligt
viktigt att du ldr kénna din inre organisation. Vad
passar oss och vad behdver vi som skola? Det dr svart
att kopiera ndgon annan skolas koncept eller nagot
som nagon annan skola har gjort som man tycker ar
bra. Man maste dga den kunskapen, dels for sig sjilv
men ocksa for att gora det drligt ut mot personalen.
Och sen tror jag det &r jatteviktigt att man har en stark
tro pé att man kan lyckas tillsammans och uttala den

tron och tink langsiktigt for forandring tar tid.

Manga goda rad och tack for dem. Och ett stort tack
for ett intressant samtal Mérta von Feilitzen och Stina
Bond-Waldefeldt. Tack for att ni har delat med er av
era erfarenheter av ert utvecklingsarbete for ett mer
inkluderande skolledarskap. Och nu vinder jag mig

till dig Elisabeth Hogberg. Dina reflektioner hér dver
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det du har hort, vad tar du mest fast vid utifran dina

erfarenheter?

Ja, ndr jag lyssnar pd Mérta och Stina sé dr det ju sd
inspirerande att de delar med sig av sin klokskap och
hur de arbetar 1 praktiken just kring inkluderande
skolledarskap. Och vi tog ju fram en rapport
hiromaret som handlar just om det med inspiration
frén 31 lidnder 1 Europa. Och mycket av det de lyfter
ar ju det som vi lyfter som bygger pé forskning och
beprovad erfarenhet. Kinneteckna just rektorer som
arbetar for att fi med sig alla barn och elever i sitt
larande. Och jag ténker, det var tre saker sdrskilt som
fastnade for mig och det dr just det dir
tillsammansarbetet. Det dr inget ensamarbete att leda
det hér som rektor for att 16sa de utmaningar och
verkligen prioritera ritt saker. Och sen tdnker jag
ocksa det hir att vdga visa viagen och vara synlig och
samtidigt inlyssnande, men dela sitt ledarskap med
andra pé skolan ar ju ocksd nigonting som Marta och
Stina visar har. Och ocksa att d& involvera elevhilsan
som en fordndringskraft, tdnker jag. Och att 3 till det
hér larandet pé hela sin skola. Och det dr ju just
sadana dér saker som vi lyfter i var rapport. Och att
man ocksa maste tinka stod till elever, men tidnka
ocksa framjande, alltsa hur skapar vi en vardegrund
och hur bygger vi upp vér organisation? Och
kommunicera det hér stindigt. Sa att jag tanker att det
finns inte sa mycket att tilldgga hér, utan att det ar

harligt att hora praktiken utifran en teori som héller.
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Ja, s& man kan sédga att det Stina och Marta beréttar
om, det dr de inte ensamma om, utan de ar snarare
exempel pa det som andra har lyft. Men du som har
kontakter runt om 1 Europa, kan du séga vad som ar
speciellt med Sverige nér det géller rektorsledarskap?

Vad dr det som sticker ut jamfort med andra ldnder?

Alltsé svenska rektorer har ju vildigt mycket ansvar
pa sina axlar och ocksé en vildigt hog grad av
autonomi. Det kanske de inte alltid tdnker, men om
man jimfor med andra ldnder sé ar det sa. Darfor att i
manga andra ldnder sa dr rektorsuppdraget valdigt
hart kontrollerat och styrt med véldigt mycket regler.
Och det skapar ju ocksa ett friutrymme som gor att
man dé kan utveckla kapacitet. For det &dr ju det som
behovs och det ér det vi hor att Mérta och Stina jobbar
med hela tiden. Men man sédger ju ocksa att man &r
valdigt hart utsatt for ett starkt fordndringstryck som
rektor. Och det hir lyfte ju UNESCO ganska nyligen
ocksa, som ocksa gjort en stor rapport om ledarskap,
trycket pé rektorer. Och det delar man nog med dvriga
rektorer 1 vérlden sa att séga, att man har ett stort
ansvar. Men autonomin tror jag att man ska vara
ganska glad for, att man har ett visst
handlingsutrymme som rektor och kan prioritera. Det

tror jag ar viktigt.

Avslutningsvis, vilket stod kan vi pa SPSM ge 1 den

hér typen av utvecklingsarbete?

Vi har ju ganska mycket att ge, allt ifran det mer

informativa ddr man kan prenumerera pa vara
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nyhetsbrev. Aktuellt frain SPSM har vi ett nyhetsbrev
och ocksé ett fran European Agency om man &r mer
nyfiken pd internationellt arbete. Men sen har vi ocksa
valdigt mycket bra stédmaterial som nu ar tillgédngliga
pa webben, till exempel da kring elevhilsa, att
utveckla sin elevhilsa eller sitt tillgédnglighetsarbete.
Och vi har ju ocksa mer generellt stdd till rektorer
under den har fliken som heter stod och rad, dar man
kan da lasa sig till saker, men man kan ocksa kontakta
oss for vi ar ganska unika 1 Sverige att vi ocksa kan
vara ett stod till rektor genom vér radgivning. Och vi
kan ocksé ge bidrag till skolor som vill starta
utvecklingsarbeten kring de hér fragorna. S4 jag

tédnker att vi har ganska mycket att erbjuda.

Stort tack Elisabeth och aterigen tack till vara

géstande rektorer Mirta och Stina.

Och till dig som lyssnat, ga in pa spsm.se for fler
poddavsnitt och for mer information om det som
Elisabeth har berdttat om vara kurser och vart
specialpedagogiska stod. Och dér hittar du dven véra

skrifter om inkluderande skolledarskap.
Tack och pé aterhorande.

Tack for att du har lyssnat pA SPSM:s podd Lika
vdrde. Fler avsnitt hittar du pd spsm.se och dér poddar

finns.
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