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Sammanfattning

Projektet har genomforts med SIS-medel fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Syftet med projektet har varit att 6ka samsynen mellan skola och fritidshem samt
oka den specialpedagogiska kompetensen hos samtliga pedagoger. Bakgrunden ar
en skola ddr man moter elever med flera olika funktionsnedséttningar och en
strdvan att alla ska ges samma mojligheter utifran sina forutsittningar.

Projektet inleddes med en kartldggning genom SPSM:s varderingsverktyg som i
samarbete med pedagogerna resulterade i tre prioriterade utvecklingsomraden:
Samsyn mellan skola och fritidshem, specialpedagogisk kompetens samt kollegialt
larande.

Pedagogerna har sedan traffats en gdng i veckan med olika teman med utgdngspunkt
frén deras vardag. Triffarna har varvats med foreldsningar, litteraturstudier, filmer och
diskussioner. Gemensam ndmnare har varit att vi till s& stor del som mgjligt utgatt fran
pedagogernas vardag.

Lardomar vi dragit kan sammanfattas i f6ljande omraden: Metoder for sjédlvreflektion,
forankring 1 ledningsorganisation och i verksamheten som helhet, vikten av konkret
vardagsndra utbildningsinnehdll knutet till ldroplanen, erfarenhetsutbyte kollegor
emellan samt tvarvetenskaplig ansats i det kollegiala ldrandet.
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Bakgrund

Néldenskolan &r en F-6 skola som ligger i Krokoms kommun. Skolan har 163
elever och 24 pedagoger (larare, forskolldrare, fritidspedagoger, elevassistenter)

Elevhélsoteamet bestar av rektor, specialpedagog, kurator, skolskoterska samt
skolpsykolog och tréiffas varannan vecka. Ambitionen &r att arbeta mer
forebyggande och frimjande men manga akuta elevédrenden har tagit stor tid.

Pé skolan géar flera elever med olika funktionsnedsattningar: Neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (ADHD, ADD, autism, trotssyndrom) selektiv mutism,
dov/horselskada (CI), synnedséttning, syntolkningssvarigheter (CVI), 1ds- och

skrivsvarigheter, dyslexi, rorelsehinder, tal- och spraksvarigheter.

Pé skolan finns nyanlidnda elever med olika nationaliteter.

Under de tva senaste aren har pedagogerna arbetat mycket med att skapa en
helhetskédnsla mellan skola och fritidshem men fritidshemmet har haft vildigt stor
omsdttning pd personalen vilket medfort att det varit svart att uppna malet.

Pé fritidshemmet har det varit svart att hitta fungerande rutiner fér kommunikation
savil mellan skola och fritidshem som inom fritidshemmet.

I vissa situationer finns en brist pa forstéelse for de anpassningar som behdver
goras, bade pa grupp- och individniva.

Lite tid har lagts pa utformning av ldrmiljéerna och dess betydelse for eleverna.

Skolan &r liten vilket innebar att alla elever méter alla pedagoger. Det blir da
viktigt att all personal har den kunskap och kompetens som kravs for att bemota
alla elever utifrdn deras forutsittningar.

Med s manga olika funktionsnedsittningar samt elever med andra sprak stélls
stora krav pa pedagogerna, och det har varit svart att hitta de rutiner och skapa de
strukturer som krivs for att alla elever ska fa mojligheten att utvecklas utifrdn sina
egna fOrutséttningar.

Det finns kunskap om olika funktionsnedsattningar men den ar ofta kopplad till
enskilda pedagoger utifran de elever man undervisar. Ibland finns ocksé svérigheter
att sedan bemota barnen dir de befinner sig, utifran den kunskap man har.

For att kunna vianda fokus till ett mer forebyggande och frimjande arbete i EHT
krévs att pedagogerna kdnner trygghet att hantera de olika situationer som kan
uppsta i1 verksamheten, med stod av EHT.

e Oka forankringen mellan teori och praktik hos pedagoger avseende
specialpedagogik, extra anpassningar och sérskilt stod pa ett sddant sitt att
vi ser en reell utveckling hos alla elever.

e Attutveckla den specialpedagogiska kompetensen hos pedagogerna 1 sdvil
skola som fritidshem.



e Barnen ska uppleva en helhet mellan skola och fritidshem. Oavsett 1 vilken
verksamhet eleven befinner sig ska de bemotas av samma pedagogiska
forhallningssitt.

e Genom en fordjupad forstaelse av olika professioner inom skolan
(pedagoger, specialpedagoger, kuratorer mfl) 6ka tryggheten hos pedagoger
och andra kompetenser.

e Skapa en helhetskédnsla mellan skolan och fritidshemmet.

o Skapa ett utvecklat forhallningssétt hos alla som arbetar inom skola och
fritidshem genom 0kad kompetens och béttre stodstrukturer inom
specialpedagogik oavsett om en elev har en funktionsnedsattning eller ;.

e Skapa ldrmiljoer som stimulerar, utvecklar och utmanar oberoende
elevernas olikheter genom att vi inom skolan utmanar oss sjdlva att vara
Oppen for, och anvénda flera pedagogiska verktyg.

o Att flytta fokus fran atgardande insatser till mer frimjande och

forebyggande arbete
e Alla pedagoger ska kénna en trygghet i de stodfunktioner som finns (ex
EHT)
Malgrupp

Samtliga elever med funktionsnedsattningar

Genomforande

Projektet inleddes 1 januari 2017 med en kartliggning med hjélp av SPSM:s
véarderingsverktyg. Pedagogerna pé sévél skolan som fritidshemmet genomforde
kartliggningen som vi sedan sammanstéllde.

Vi genomforde dven en enkit med samtliga elever pa skolan. Fragorna i enkdten
var kopplade till samma frégestéllningar som 1 varderingsverktyget.

Efter sammanstillningen av enkéten och kartlaggningen fick pedagogerna ta del av
resultatet, och vi stéllde i samband med detta frdgorna:

* Vilka utvecklingsomraden anser du att Ndldenskolan har idag, utifrin ett
tillgdnglighetsperspektiv?

* Hur skulle du vilja prioritera dem?
Detta resulterade i att vi uppmérksammade f6ljande utvecklingsomraden:
e Samsyn mellan skola och fritidshem
e Specialpedagogisk kompetens
e Kollegialt ldrande

Organisatoriskt skedde en fordndring vid uppstarten av ldséret 17/18 da vi skapade
fasta arbetslag i F-3, det vill séga att fritidspedagogerna jobbar med samma elever i
skolan som pa fritids. De dr ocksé i hog grad med pa utvecklingssamtalen, vilket



medfort att vi far en samlad bild av elevernas hela dag. Den 6kade kunskapen runt
varje enskild elev bidrar till att 6ka forutsittningarna for dem att fa stod utifran sina
individuella behov.

Under hostterminen har pedagogerna traffats en géng i veckan. Utgangspunkten var
att fritids och skola skulle kunna sitta tillsammans men vi fick inte till det
organisatoriskt, varfor yrkesgrupperna just i dessa sammanhang triaffades var for
sig. De har dock arbetat med samma upplidgg och sedan tillsammans i klassrummet
med observationer, filmning och annat.

Tema for de olika triaffarna har varit:
e Inkludering och skolans kultur
o Lagaffektivt bemotande
e Ledarskap i klassrummet
e Kollegialt ldrande och feedback
e Praktik och filmning

Tréffarna har varvats med foreldsningar, litteraturstudier, filmer och diskussioner.
Gemensam ndmnare har varit att vi till sd stor del som mdjligt utgatt fran
pedagogernas vardag.

Ett av malen med projektet var att 6ka den specialpedagogiska kompetensen hos
pedagogerna, for att pa sa sitt 6ka forstdelsen och kunskapen runt elever med olika
funktionsnedséttningar. Vi inledde dérfor traffarna med att prata om just
specialpedagogik och vad det handlar om. Pedagogerna fick ett kompendium att
ldsa igenom infor forsta traffen. Dér behandlades bland annat f6ljande perspektiv:

... hur svdrigheter kan forebyggas genom att studera samspelet mellan individ och
miljo,

identifiera skydds- och riskfaktorer pad olika nivaer for personer med
funktionsnedsdttning, personer i socialt utsatta situationer och barn och elever i
behov av stod. (www.specped.su.se/forskning / himtad 170212)

Skollagen séger:

4 § Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska
inhédmta och

utveckla kunskaper och varden. Den ska frémja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa
férmedla och férankra respekt fér de manskliga réttigheterna och de
grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska samhéllet vilar
pa.

I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt
En strévan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas
férutséttningar att tillgodogdra sig utbildningen. Skollagen (2010:800);

Aven detta har till stor del varit en utgdngspunkt i vart arbete, det vill siga att alla
elever ska ges samma mojligheter utifran sina egna forutsittningar.


https://www.su.se/specialpedagogiska-institutionen/forskning

Vi kan absolut se en 6kad specialpedagogisk kompetens hos pedagogerna. Fokus
har i manga avseenden flyttats fran eleverna till undervisning, forhallningssétt och
larmiljoer.

Vad giller samsynen mellan skola och fritids har det skett en stor forandring, dir
man idag samarbetar mycket mer mellan yrkeskategorierna, @n tidigare.

Analys och tolkning

Syftet med projektet var ju att frimja pedagogernas kollegiala ldrande och
professionella utveckling med fokus specialpedagogik. Det konkreta upplégget pa
utvecklingsinsatsen syftade till att vi i ett tidigt skede skulle kunna na ut till
personalen med kunskap om utveckling av goda larmiljoer och hur man som
pedagog tillsammans med elever kan arbeta med denna utveckling.

Att g8 pa foreldsningar dr ofta inspirerande och larorikt men for att komma till
ratta med de utmaningar som pedagogen upplever i klassrummet krivs oftast ett
intensivt och langsiktigt arbete.

Tanken var att arbetslaget skulle genomfora kompetensutvecklingen och att de
gemensamt skulle ha med sig ett eller flera konkreta exempel som de under
utbildningens gang, utifran vad de lart sig, parallellt kunde arbeta med i
verksamheten. Pedagogerna skulle kunna forvénta sig en bred genomgang av teori
och aktuella evidensbaserade arbetssitt forhallningssitt, varvat med diskussioner
och kritiskt reflekterande tillsammans med kollegor. Mellan tréffarna skulle de f&
hemuppgifter i form av filmning, observationer och olika interventioner att prova i
sina klassrum.

Utifrén dessa syften och tankar upplever vi som projektledare att vi natt en positiv
utveckling pa flera sétt. Inte minst har det varit roligt att se hur positiva méanga av
medarbetarna varit processen igenom. Detta kan ha berott pé att vi kontinuerligt har
valt att aterkomma till frigor och moment som ligger pedagogerna nira i vardagens
konkreta utmaningar. Vare sig vi har lyft teorier eller knutit klassrumssituationer
till forskning har vi alltid varit ména om att 1ata pedagogen beskriva sin upplevelse
vildigt konkret, vilket formodligen dr en framgéngsfaktor.

Vidare har vi valt konkreta reflektionsmetoder som vi tror pedagogerna upplever
att de l4tt kan forstd och ta till sig, samtidigt som metoderna upplevs relevanta i
pedagogrollen. Att viga anvinda filmning har ocksa varit ett kraftfullt instrument
gillande att fa pedagogerna att titta pd sig sjilva lite mer utifran. Vilket ocksa har
bidragit till ett lirandeklimat som kénnetecknas av att vaga blotta osékerhet och
mojligheter att reflektera kring olika forhallningsstt.

I utbildningen valde vi ocksa att tydligt gestalta och modella hilsofrimjande
normer och vérden utifran ldroplanen. Vi tog in begrepp som gestaltning,
modellande, férhallningssétt och bemdtande 1 personalens pedagogiska vardag och
1 deras vardagssituationer. For oss var det viktigt att sitta in pedagogrollen i ett
organisatoriskt och gruppdynamiskt sammanhang istéllet for att fokusera enbart
individuella processer. Genom att se och ldra av varandras beteenden via
exempelvis filmning uttryckte ménga i personalen att man pa kort tid fick ut
mycket innehéll avseende det egna pedagogiska forhéllningsséttet. Fragor som kom



att genomsyra arbetet var bland annat: “hur utvecklas relationer, hinder och
mojligheter som uppstér 1 samspelet”; och framfor allt, ”hur stimuleras ett lirande
samspel?” Det dr ju i larprocesserna, i relationen mellan l4rare och elever, som det
mest betydelsefulla i skolan sker.

Darfor valde vi att ha fokus pa att tillsammans utveckla larares formaga att etablera
goda relationer till eleverna och mdjlighet att skapa utvecklande och kreativa
larmiljoer for alla elever, inte bara eleverna med funktionsnedséttningar. Det blir
da ett sitt att stodja bade elevernas vélbefinnande och utveckling mot utbildningens
mal.

Som vi beskrev i projektansdkan vet vi att det dr svart for den enskilde pedagogen
att hitta tid och mojligheter for professionell utveckling, vi kdnner till
utmaningarna som nya arbetssétt innebér, och varfor dven forandringar som har
god evidens ibland blir sé svara att {3 till (se tex:
http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/didaktik/undervisning/evidens-
aven-det-en-tolkningsfraga-1.216407)

Det arbete vi gjort hittills har siledes tagit hansyn till dessa faktorer, och byggts pé
ett sétt som ska fa pedagogen att uppleva ett stort tillfort véirde 1 det vardagliga
utovandet. Aktuell forskning pekar pa att det som paverkar eleverna mest i termer
av skolprestationer och psykiskt méende dr faktorer som lérare och skolpersonal
sjdlva kan paverka pa plats i larmiljon, sdsom relationen till eleverna, repertoaren
av undervisningsmetoder samt graden av kollegialt utbyte ldrare sinsemellan.
Vikten av att ta vara pa och utveckla den kompetens som lirare upparbetat och
hjilpa till att sétta elevers ldrande, vilmaende och engagemang i fokus. For att
detta ska vara mojligt krdvs en framjande ledare och stod av experter. Pa ett
liknande sétt synliggér Vedrana Bolic Barics frdn LinkOpings universitet i sin
forskning vikten for pedagoger av att reflektera kring sin syn pa extra anpassningar
och sérskilt stod; ”Support in school and the occupational transition process.
Adolescents and young adults with neuropsychiatric disabilities”, 2016 Link&pings
universitet. Hon visar bland annat pa att stod som skett inkluderande upplevs
positivt av ungdomarna. Liten grupp diaremot, eller enskild undervisning upplevdes
mer negativt.

I vart projekt har vi lagt mycket fokus pa inkludering och exkluderande beteende
med maélséttningen att hitta ett gemensamt forhallningssétt och bemétande hos
samtliga pedagoger.

Lardomar och rekommendationer

Utifran véra erfarenheter har vi trots projektets relativa korta levnad upplevt sévil
viktiga framgéngsfaktorer som ldrorika utmaningar. Vi har med glddje upplevt ett
stort engagemang bland kollegorna, som ocksa efterfragat fortsatta
utvecklingsinsatser i samma anda. Vi vill sdledes sammanfatta vara ldrdomar och
rekommendationer fran projektet under nedanstaende rubriker:

Metoder for sjalvreflektion

Att vara noggrann i valet av metod for sjélvreflektion har blivit vildigt tydligt for
oss som en viktig lirdom. Med mélet att skapa trygga och samtidigt utmanande


https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning

uppgifter som bidrar till hog grad av sjilvreflektion hos pedagogerna har vi valt att
utforska nagra olika metoder. Det vi upplevt som ett av de mer kraftfulla verktygen
ar anvindandet av sjdlvobservation genom filmning. Inledningsvis var vi
tveksamma till om filmning ens skulle ga att anvidnda, da det ofta ger upphov till
osidkerhet och oro. Lardomen &r dock att filmning gar utmérkt att anvéinda sa ldnge
man for in metodiken pa ett tryggt och strukturerat vis.

Rekommendationen géillande filmning i klassrumssituationen &r att borja med
andra metoder innan man skrider till verket med filmkameran. Exempelvis kan
man genom att bygga trygga parvisa larandekonstellationer forst borja med att
observera varandra, och sedan ge och ta strukturerad feedback tillsammans med
handledare. Nar man blivit mer varm i kldderna géllande att prata om det egna
beteendet och den egna pedagogiska rollen blir det enklare att 1agga till
filmmomentet. Vidare &r det av vikt att filma vid flera tillfdllen, och dven ldgga in
exempelvis latsasfilmning, sa att pedagogen sjilv inte riktigt vet nir filmandet dger
rum; allt for att gora processen mer avslappnad och avdramatiserad. Slutligen dr det
sjdlvklart av storsta vikt att folja etiska riktlinjer for dokumentation genom
filmning, dér dels information till fordldrar ska gd ut, med mojlighet att sdga nej,
samt att information om att allt material raderas sa fort handledning till pedagogen
agt rum.

Foérankring i ledningsorganisation och i verksamheten som helhet

En utmaning for att fa utvecklingsinsatser som denna att leva vidare ar att skapa en
tydlig koppling till den vardagliga verksamheten. Ett viktigt element for att lyckas
med detta dr lardomen att forankras hos forvaltningsledning, skolchefer och andra
rektorer. Da vi haft relativt stor omséttning pa ledare 1 var kommun har detta varit
en utmaning som gjort det svart for oss att fa projektet att leva vidare.

Rekommendationen ér saledes att skapa en véldigt tydlig handlingsplan redan vid
start av utvecklingsprojektet for hur mélen och syftet ska forankras och skyddas av
ledningsorganisationen. Att koppla mélen till verksamhetens dvriga aktuella
malbeskrivningar, i synnerhet inom specialpedagogiken, blir av yttersta vikt, och
om man dessutom kan skapa synergieffekter med andras malbilder har man nog
mycket vunnet.

Vikten av konkret vardagsnara utbildningsinnehall knutet till laroplanen

En av véra andra viktigaste lirdomar &dr den positiva feedback vi fatt fran de
deltagande pedagogerna avseende att de upplevt innehéllet som hoggradigt
anvéndbart 1 sin vardagliga gérning 1 klassrummet och pa skolgarden. Att det vi
diskuterat, och att den feedback pedagogerna fatt varit direkt anvéndbart nédsta dag
pa jobbet har upplevts som en stor framgéngsfaktor. Vi har hela tiden varit
noggranna med att koppla innehdllet och praktiska dvningar tydligt till de mél som
finns beskrivna 1 laroplanen, vilket ocksa upplevts som en starkt bidragande orsak
till att projektet blivit uppskattat av deltagarna.



Detta leder till reckommendationen att alltid vara man om att designa respektive
utbildnings- och handledningsmoment pa ett sddant sétt att man alltid kopplar
resonemanget till bade konkreta vardagliga exempel och laroplanen. Ju mer man
lyckas berora pedagogens huvudvirk och frustration, och att hen samtidigt
upplever att handledningen leder till direkta 16sningar pa problem, desto storre ér
chansen att ldrandet och engagemanget tar fart med stor kraft. Genom att ge
pedagogerna tydliga och trygga metoder att ge varandra 6ppen och drlig feedback
blir mojligheterna till relevant utveckling ocksé bittre.

Erfarenhetsutbyte kollegor emellan

Genom den inriktning vi valt, mot hela ldrargruppen och fritidspersonalen, har vi
lart att det bidrar till att skapa goda forutséttningar for utveckling av
undervisningsmoment i flera grupper och i olika klasser. Erfarenhetsutbyten mellan
deltagarna, savél inom respektive arbetslag som med dvriga arbetslag, har varit
betydelsefullt i larandet for den enskilda ldraren och for skapandet av nya
utbildningsuppldgg. Nér all personal ser alla elevers behov okar forutsédttningarna
for eleverna att fa det stod de behover.

Niétverk och kollegiala relationer som skapats behdver forstas bibehallas och
fordjupas, for att larandet kring anvindningen av metoderna vi fort in skall bli
hallbart och kunna utvecklas vidare. Behovet av ytterligare stod och handledning
till lararna och fritids uttrycks tydligt. Kopplingen till exempelvis
elevhilsouppdraget behovs alltid fortydligas for att visa hur detta blir ett
forebyggande arbete rent hdlsomissigt. Vart att undersokas dr om redan existerande
arenor, som t ex elevhélsoteam, kan anvéndas for interprofessionellt 1drande kring
fortsatta utvecklingsinsatser.

Tvarvetenskaplig ansats i det kollegiala larandet

Vilket leder oss in pa var slutliga lardom, ndmligen att véga lata olika
yrkeskategorier motas och dela erfarenheter pd riktigt. I vart projekt har vi mérkt att
ju mer vi later olika yrkesbakgrunder dela med sig av sina perspektiv, desto storre
har engagemanget och forstéelsen for olika elevers behov blivit. I projektet har
pedagoger, skolledare, specialpedagoger, socionomer, psykologer och
sjukskdterskor varit inblandade i designen av utvecklingsinsatsen. Manga ganger
talas det varmt om det tvirvetenskapliga arbetet med pavra praktiska resultat,
medan vi verkligen upplevt att vi lyckats skapa ett gynnsamt utbyte mellan
yrkeskategorier.

Vér rekommendation &r siledes att skapa strukturerade samtalskonstellationer med
tydliga instruktioner om hur det tvéarvetenskapliga perspektivet ska tas till vara i de

konkreta utbildningsmodulerna. Att exempelvis kombinera modern forskning kring
plasticitet med olika strategier for lasutveckling blir en mycket mer kraftfull grund

att sta pa 1 det professionella byggandet av bra larmiljoer for elever med olika typer
av behov. Att vi som verkar i den pedagogiska miljon kontinuerligt utmanas av



véra kollegor att tinka utanfor boxen blir en viktig kvalitetssikring for fortsatt
larande utifran modern forskning.
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